SLRVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTARLE Y ALCANTARILLADO

RESOLUCION DE DIRECTORIO
N° 006/2022
APROBACION DE REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA (RE - SOA)
LA PAZ, OCTUBRE 21 DE 2022
VISTOS:

Que, el Acta 006/2022 de Sesién de Directorio de 21 de octubre de 2022, determina por voto afirmativo de
los  Directores presentes; aprobar el REGLAMENTO ESPECIFICO DEL  SISTEMA DE
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA (RE — SOA) DEL SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO (SAMAPA).

Que, el Informe SAM/NFS/067/2022 de 14 de junio de 2022, emitido por el Responsable del Area de
Administrativa Financiera determina que, “Medsante ls presente informo a su antoridad, gue la propuesta de reglarmenty
espectfico de organizacion administrativa de SAMAPA presentada por el drea Administrativa Financiera, ba sido devmelia
por la Secretaria Municipal de Planificacion con ol respective informe de compatibilidad del drsano rector, Ministerio de
Economia y finanzas Piblicas. Habiéndose cnmplids los requisttor formales y de revision técnica, corvesponde la consideracion y
aprobacidn por parte de nuestro divectorio. En este sentido, lengo a bien solicitarle se pueda comvocar a wna reuniin
extraordinaria para este fin, Posteriormente a esta aprobacicn, solicito enviar un instructivo para su socializacion interna y su
aplicacidn en todos los procesos relacionados al reglamento con el fin de optimizar la estructura organizacional, para prestar un
mejor servicio a los wsuarios, de forma gue acompare eficazmente los cambios que se producen en el plano econdmico, politico,
social y tecnoldgico”.

Que, el informe SAM/RPP/096/2022, de 19 de agosto de 2022, emitido por el Asesor Legal determina que:
“En consecuencia, en opinion del Area Legal se concluye que es atribucidn del Directorio de SAMAPA of aprobar o modificar
los Estatutos y Reglamentos de la entidad, al ser dicha instancia la Mixima Autaridad, instruyendo al Gerente General como
ejecrlive superior su implementaciin en SAMAPA. En consecuencia, la aprobacion del Reglamento Especifico del Sistema de
Organizgiion Administrativa (RE - $OA) el SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO (SAMAPA), no contraviene el ordenamiento Juridico, toda ves; que el mismo ha
sido debidamente compatibilizado por e/ Organo Rector, por lo que se recomicnda gue el mismo sea aprobade mediante lu
Resolucidn respectiva por el Directorio de SAMAPA, para posterormente remitir la Resolucidn de Directorio, respectiva, y u
anexe (Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE — SOA), al Gobierno Auténomo Municipal
de La Pag, para su respectivo control externo posterior _y al Ministerio de Economia y Finansus Piblicas Divecaion - General
de Normas de Gestin Priblica para su registro y archive”.

CONSIDERANDO

Que, el Decreto Ley No. 07597, crea el SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO (SAMAPA), regido por un Directorio,

Que, 12 Resolucién de Directorio 002/2011 de 23 de febrero de 2011, establece en su Articulo 1° Ia
modificacion el articulo 4° incisos a) y b) del Estatuto de SAMAPA y adecuar las Resoluciones de Directorio
N® 002/98 y N°® 002/99, determinando que: “e/ Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable v Akantarillado,
estard regido por: itnaiso aj Un Directorio e incisa b) Un Gerente General, con Junciones efecutivas en SAMAPA,

Que, la Resolucidn Suprema No. 143294 de 09 de agosto 1967, reconoce la personeria juridica ¥ aprueba el
Estatuto Organico de SAMAPA, ¥ establece en su Articulo 9° inciso a) que es una atribucidn del Consejo de
Administracion (ahora “Directorio™, aprobar y modificar los Estatutos y Reglamentos de la entidad™.

Que, e SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
(SAMAPA), en cumplimiento a Ia Ley No. 1178 de Administracién y Control Gubernamental, debe aplicar a
sus unidades administrativas las normas contempladas en la mencionada Ley, y en camplimiento al Articulo
27° correspondeta a la Mixima Autoridad de Ia entidad 1a responsabilidad de implementacion.

Que, el articulo 1° de la Ley No. 1178, regula los sistemas de Administracion y de Control de los Recursos
del Estado y su relacién con los sistemas nacionales de Planificacion e lnversién Piblica, uno de sus objetos
€s programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y €l uso eficaz y eficiente de los recursos piblicos

para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacién de servicios y los
proyectos det Sector Publico.

Que, mediante Resolucidn Suprema No. 217055 de 20 de mayo de 1997, se aprobd las Normas Bésicas del

Sisterna de Organizacién Adiministeativa, las cuales regulag el preceso de estructuracién organizacional de las
entidades publicas, contribuyendo al logro de sus objetivos institucionales.

Que, el articulo 2° de la Resolucion Suprema No. 217055 de 20 de mayo de 1997 determina que: “El
objetivo general del Sistema de Oroanizacidn Adminictentivn ae fetioic oo o v S
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aparato estatal, reorientindolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompafie
eficazmente los cambios que se producen en el plano econémico, politico, social y tecnolégico”.

Que, el inciso b) del articulo 5°de la Resolucién Suptrema No. 217055 de 20 de mayo de 1997, determina
que: “Cada entidad del Sector Plblico elaborari en el marco de las presentes normas basicas su Reglamento
Especifico para la implantacién del Sistema de Organizacién Administrativa”.

Que, el artculo 20 de la Ley No. 1178 de Administracion y Control Gubetnamentales de 20 de julio de
1990, establece que el Organo Rector compatibilizard las disposiciones especificas que elabora cada entidad,
en funcidn a su naturaleza y la normatividad bésica.

Que, segiin nota con CITE: SMP-DESP. N° 325/2022 de 06 de junio de 2022 el Gobiemno Auténomo
Municipal de La Paz — Secretarta Municipal de Planificacién, remite copia de la nota con CITE:
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 0496/2022 de 31 de mayo de 2022, dirigida al Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, haciendo conocer que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE — SOA) del SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO (SAMAPA), ES COMPATIBLE con las Normas Basicas del Sistema de
Otrganizacion Administrativa (RE — SOA) aprobadas mediante Resoluctén Suprema N° 217055 de 20 de
mayo de 1997. En consecuencia, corresponde su aprobacion mediante Resolucién expresa y la remision de
una copia de la Resolucién de aprobacién y los documentos aprobados a fa Secretaria Municipal de
Planificacion para su consolidacién y postetior remision al Organo Rector.

Que, el 21 de octubre de 2022 de forma virtual se realizd la Sesién de Directorio segiin acta adjunta a la
presente, en la cual se determind por voto afirmativo de los Directores presentes; aprobar el
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
(RE - SOA) DEL SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO (SAMAPA).

POR TANTO:
Fl Directorio en uso de las atribuciones reconocidas por ef Decreto Ley v Estatutos:

RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA (RE - SOA) DEL SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO (SAMAPA), cuyos documentos en anexo forman parte de la
presente Resolucién de Directorio.

SEGUNDO: Instruir al Gerente General, que a través del Area Administrativa Financiera, se implemente y
socialice con el personal de SAMAPA a efecto de su aplicacién y cumplimiento y de forma inmediata se
remita la presente con el REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA (RE ~ SOA) DEL SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO (SAMAPA), al Gobierno Auténomo Munictpal de La Paz, para su
respectivo control externo posterior y al Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas Direccién - General
de Normas de Gestidn Publica para su registro y archivo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

PRESIDENTE DIRECTORIQ SAMAPA
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INFORME LEGAL
SAM/RPP/096/2022

A: Ing. Juan Carlos Agudo Antezana
Gerente General

De: Ricardo Pacheco Prieto

Asesor Legal

Ref.: Aprobacién  de Reglamento Especifico del Siste de  Organizdcion
Administrativa (RE - SOA) del Servicio Autéionio Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado (SAMAPA)

Fecha: Agasto 19 de 2022

Mediante Hoja de Ruta Nro. 183/22, se solicita emitir informe legal v proyecto de Resolucion de Directorio,
respectiva, para la aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE -
SOA), por lo que tengo a bien informar:

ANTECEDENTES DE ORDEN LEGAL

Que, ¢l Decreto Ley N° (7597, crea ol Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Aleantariilado
(SAMAPA), regido por un Directorto.

Que, la Resolucidn de Direcrorio 002/2011 de fecha 23 de febrero de 2011, establece en su Articulo 1° la
modificacion el articulo 4 incisos a) y b) del Estatuto de SAMAPA y adecuar las Resoluciones de Directorio N°
002/98 y N° 002/99, determinando que: “ef Servicio Anténomn Municipal de Aga Potable y Alantariliads, estard regidy

porz wnsiso af Un Direcorio ¢ inciso b) Un Gerente General. con funciones gecutivas en SAMAPAT

Que, la Resolucién Suprema Nro. 143294 de fecha 09 de agosto 1967, reconoce la personeria juridica y aprueba el
Estatuto Organico de SAMAPA, y establece en su Articulo 9° inciso a) que es una atribucién del Consejo de
Admmistracién (ahora “Directorio”), aprobar y modificar lor Estatntor y Replamentor de la entidad”’

Que, o Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA), en cumplimiento a la Ley
Nro. 1178 de Administracién v Control Gubernamental, debe aplicar 2 sus unidades administrativas las normas
contempladas en la mencionada Ley, ¥ en cumplimiento al Artculo 27° corresponderd a la Maxima Autoridad de
la entidad la responsabilidad de unplementacién,

Que, el articulo 1° de la Ley 1178, regula los sisternas de Adminsstracién y de Control de los Recursos del Estado y
su relacion con los sisternas nacionales de Phantficacion e Inversion Publica, uno de sus objetos es programar,
organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eftcaz v eficiente de los recursos publicos para ¢l cumplimiento

¥ ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de seevicios v los proyectos def Sector Pablico.

Que, mediante Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, se aprobo las Normas Basicas de} Sistemna
< P ¥ ,

de Organizacién Admintstrativa, las cuales regulan el proceso de estrucruracion organizacional de las entidades
publicas, contribuyendo al logro de sus objetivos institucionales.

Que, el articulo 2° de la Resolucion Suprema N? 217055 de 20 de mayo de 1997 determina que: “I3/ obyetiva general
del Sistema de Organizacion Adwminisirativa, ¢s OpUmIZAr A estructnra organisacional del aparaty extatal, rearientindols para prestar
#i migjor Servicio a los wisdtios, de farma que acomfrie eficazmente los cambios gue se producen en ef Plana ecandmico, politico, social y

Fecnolisien”.
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Teléfonos 2442409 & 7442796 Fax: 591 2 2442845 Casilla 4439
email samapa@samapa.gob.bo » info @samapa.gob bo

Pagina 1de 2




P
Que, ¢l meiso b) del articulo 5% de ia Resolucidn Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, determind ques:
“Caada entidad del Sector Priblice elaborard en o marco de fas presentes normar bdsicuy su Reglamento Fipecifico para la implantaciin

del Sisterna de Orgenisgcian Administrativd.

Que, el ardeulo 20 de la ley N 1178 de Adminisiracion vy Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990,
establece que el Organo Rector compatibilizard las disposiciones especificas que elabora cada entidad, en funcidn a
su naturaleza v la normatividad bésica,

ANTECEDENTES DE ORDEN ADMINISTRATIVO, -

Mediante nota con CITE: SMP-DESP. N° 325/2022 de 06 de junio de 2022 el Gobierno Autdnome Municipal de
la  Paz ~ Secretaria Mumcipal de  Plamficacion, remste  copia de la nota  con  CITIG
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 0496/2022 de 31 de mayo de 2022, dingida al Gobierno Autdnomo
Munzcipal de La Paz, haciendo conocer que ¢l Reglamento Especifico del Ststema de Organizacidon Administrativa
(RE — SOA) del SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, es
compatible con las Normas Bisicas del Sistema de Organizacion Administrativa (RE — SOA) aprobadas mediante
Resolucion Suprema N® 217055 de 20 de mayo de 1997, En consecuencia, corresponde su aprobacion medmante
Resolucton expresa y la remision de una copia de la Resolucion de aprobacidn y los documentos aprobados a la

secretaria Muniaipal de Plantficacton para su conselidacidn y postertor renusion at Organo Rector,

Que, el Informe SAM/NFS/067/2022 de 14 de junio de 2022, emitido por el Responsable del Area
Administrauva Financlera determna que, “Medmate fa prevente informo a su autoridad, que la propuesta de veplamento
eipectficn de orpanisuciin adminisiradiva de SAMALPA preseatadu por el drea Aldmivisirativa Fivanciera, ba sido devuelia por fa
Seervtaria Municipal de Planificacidn con el respectiva informe de compatibilidad del drpano rector, Ministerio de Diconomia y finansus
Pitblicar. Hlabitndose cumplido lox requivitos formaler y de revisidn tenica, corresponde la consideraciin y aprobaciin por parte de
nuestro directorio. Ein este seniido, fengo a bien solicitarle se pueda convocar a ung reunion exctraordinaria pura este fin. Posteriormente
a tita aprobacidn, solicile enviar an nstrclive pard su soctaligacon inlerna y s apficacidn en fodoy loy proceroy relacionador 4l
reglanento con of fin de aptimzar le estractura organiacional, para prestar un Heer servicl d for usuarios, de forma que dcompdic

efecasmente Jos capebior gue se producen en ef plano econdmics, polifice, socidl y tecnoldgnn”,
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. -

En consecuencia, en opinion del Area Legal se concluye que es atnbucidn del Directorio de SAMAPA el aprobar o
modificar los Estatutos v Reglamentos de la enndad, al ser dicha instancia la Maxima Autoridad, instruyendo at

Gerente General como ejecutivo supertor su implementacidn en SAMAPA.

En consecuencia, la aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE — SOA) del Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable v Afcantarillado (SAMAPA), no
contraviene el ordenamiento juridico, toda vez que ¢l mismo ha sido delndamente compaubilizado por el Orgnn()
Rector, por lo que se recomienda que el mismo sea aprobado mediante la Resolucion respectiva por el Directorio
de SAMAPA, para postenormente remitir la Resolucidon de Directorio, respectiva, y su anexo (Reglamento
Especifico del Sistema de Organtzacion Admunistrativa (RE — SOA), al Gobierno Auténomao Municipal de La Paz,
para su respectivo contrel externo postenior y ab Ministerio de Eeonomia y Finanzas Pablicas, Direccidn - General

de Normas de Gestion Paiblica para su registro y archivo.

Es en cuanto informo, para fines consiguientes,

Adi Provects de Resolueidn de Dhrectorio
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INFORME SAM/NEFES/067 /2022

A : Ing. Juan Carlos Agudo Antezana
GERENTE GENERAL

De : Nelson Fernandez Salinas
RESPONSABLE DEL AREA ADMI
FINANCIERA

REF.: Informe de compatibilizacion de Reglamento especifico

de organizacién administrativa (RE-SOA) v solicitud de
aprobacién por el directosio de SAMAPA.

FECHA: La Paz, 14 de Junio de 2022

Mediante la presente informo a su autoridad, que la propuesta de reglamento especifico de
organizacién administrativa de SAMAPA presentada por el drea Administrativa Financiera, ha
sido devuelta por la Secretaria Municipal de Planificacién con el respectivo informe de

compatibilidad del organo rector, Ministerio de Economia y finanzas Pablicas.

Habiéndose cumplido los requisitos formales y de revision técnica, cotresponde la consideracién

¥ aprobacion por parte de nuestro directorio. En este sentido, tengo a bien solicitarle se pueda

CONVOCar a una reunton extraordinaria para este fin.

Posteriormente a esta aprobacién, solicito enviar un instructivo para su socializacion interna y
su aplicacion en todos los procesos relacionados al reglamento con el fin de optimizar la
estructura organizacional, para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompafie
eficazmente los cambios que se producen en el plano econémico, politic, sofial y tecnolégico.

Es cuanto informo pata fines constguierntes..

Atentamente.

SA ‘{VE ﬁl PA O/‘ 'Yk‘“ﬁ

3,
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REGLAMENTO ESPECIFICO
SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA (RE-SOA) DEL
SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO -
SAMAPA

CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. OBJETIVO DEL REGLAMENTO

E! objetivo del Reglamento Especifico del Sistema de Organizaciéon Administrativa es reguiar la
implantacién del Sistema de Organizacion Administrativa en el Servicio Autonomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA), disponiendo lo siguiente:

a) La realizacion de los procesos para el analisis, disefo e implantacion de la estructura
organizacional.

b) La asignacion de funciones para cada uno de los procesos mencionados.

¢) La determinacién de periodos de ejecucion de cada proceso.

Articulo 2. ALCANCES DEL REGLAMENTO

£l presente RE-SOA es de aplicacion obligatoria en el Servicio Auténomo Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado (SAMAPAY), abarcando la totalidad de la estructura organizacional desde
la Gerencia General y todas las unidades organizacionales, incluyendo Programas y Proyectos,
asi como para todos y cada uno de sus servidores publicos sin distincién alguna de jerarquia.

Articulo 3. BASE LEGAL
Constituyen la base legal del Reglamento, las siguientes disposiciones:

a) Constitucién Politica del Estado.

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion v Control Gubernamentales.

c) Decreto Ley No. 07597 de 20 de abril de 1966 de creacion de! Servicio Autonomo
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado {SAMAPA).

d) Resolucidén Suprema No. 143294 del 9 de agosto de 1967, que aprueba el Estatuto
organico de SAMAPA,

e) Resolucion Suprema N© 217055, de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.
f) Decreto Supremo NO 23318-A, de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de {a

Responsabilidad por la Funcién Pdblica.

g) Decreto Supremo N°¢ 26237, de 29 de junio de 2001, que modifica los articulos 12, 14 al
16, 18, 21 al 31 y 67 del Reglamento de Responsabilidad por ia Funcion Publica.

h) Resolucion de Directorio No. 002/2011 de 23 de febrero de 2011, que modifica la
composicion del Directorio del Servicio Autdénomo Municipal de Agua Potable vy
Alcantarillado (SAMAPA}.

i) Resolucién de Directorio No. 003/2018 de 8 de febrero de 2018, de modificacidén de
Estatutos de SAMAPA. o g




Articulo 4. ELABORACION Y APROBACION DEL REGLAMENTO
El responsable del Area Administrativa Financiera es responsable de ia elaboracién del RE-SOA.

Una vez deciarado compatible por el Organo Rector, el presente RE-SQOA serd aprobado
mediante Resolucion emitida por el Directorio de SAMAPA.

Articulo 5. REVISION Y ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO

£l presente Reglamento sera revisado por el responsable del Area Administrativa Financiera, en
funcion de la experiencia de su aplicacion; de la dindmica administrativa; de las modificaciones
de la Estructura Organizacional de SAMAPA, y/o modificaciones de las Normas Basicas del
Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA). La compatibilizacién de las modificaciones
al RE-SOA seguira el procedimiento establecido en el precedente articulo.

Articulo 6. RESPONSABLES DE LA IMPLANTACION EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL
SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

En el marco de lo dispuesto por el Articulo 27 de la Ley N°® 1178, es responsabilidad de la
Gerencia General de SAMAPA, la implantacidon de este sistema.

Ei Area Administrativa Financiera es responsable de su ejecuciéon y del seguimiento de la
implantacion del sistema.

El andlisis, disefio e implantacién de {a estructura organizacional de SAMAPA es también
responsabilidad de toda la estructura organizacional, desde la Gerencia General hasta las Areas,
asi como de todos los servidores plblicos de SAMAPA, en su ambito de competencia.

Articulo 7. DIFUSION

Una vez aprobado el presente documento deberd ser difundido entre los servidores publicos de
SAMAPA, por el Responsable del Area Administrativa Financiera.

Articulo 8. INCUMPLIMIENTO

El incumplimiento a las disposiciones previstas en el presente Reglamento y las acciones
contrarias a estas disposiciones, estan sujetas a la determinaciéon de responsabilidades y
sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracién y Control
Gubernamentales, los Decretos Supremos Reglamentarios N°® 23318-A y N° 26237 vy otras
disposiciones reglamentarias y complementarias.

Articulo 9. PREVISION

En caso de advertirse omisiones, contradicciones y/o diferencias en la interpretacion del
presente Reglamento Especifico, éstas serdn solucionadas en los alcances y previsiones de las




Normas Basicas de! Sistema de Organizacion Administrativa, aprobadas mediante Resolucion
Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997.

CAPITULO II
ANALISIS ORGANIZACIONAL

Articulo 10. OBJETIVO DEL PROCESO DE ANALISIS ORGANIZACIONAL

Tiene como cobjetive evaluar si la estructura organizacional de SAMAPA respecto al desarrollo
de sus competencias ha constituido un medio eficiente y eficaz para el logro de los objetivos y
estrategias institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Articulo 11. MARCO DE REFERENCIA PARA EL ANALISIS ORGANIZACIONAL

Constituye como marco referencial para el realizar el Analisis Organizacional de la entidad:

a)
b}
c)
d)

e)
f)
g)
h)
)i
i)
k)

Decreto Ley No, 07597 de 20 de abril de 1966 y la Resolucion Suprema No. 143294
de 9 de agosto de 1967, que aprueba el estatuto organico de SAMAPA,

Resolucién Suprema N© 217055, que aprueba las Normas Basicas del! Sistema de
Organizacion Administrativa.

Resolucidn de Directorio No. 002/2011 gque modifica la composicion del Directorio de
SAMAPA,

Resolucidén de Directorio 003/2018de 8 de febrero de 2018, de modificacion de
Estatutos de SAMAPA.

Ptan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES).

Pian Estratégico Institucional (PEI).

Plan Operativo Anual de la gestién pasada y actual.

Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual actual.

Manual de Organizacion y Funciones {MOF).

Manual de Procesos y Procedimientos (MPP),

Informes de Auditoria.

Articulo 12. PROCESO DEL ANALISIS ORGANIZACIONAL

El proceso del Analisis Organizacional debera contener la etapa de andlisis retrospectivo, la
etapa de analisis prospectivo y la formalizacion del Andlisis Organizacional:

I. Etapa de Analisis Retrospectivo

Debera efectuarse la evaluacién cuantitativa y cualitativa de los resultados alcanzados en la
gestion pasada, respecto a lo programado, estableciendo si la estructura organizacional ha
coadyuvado al logro de los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el PEI,




£l analisis retrospectivo debera realizarse con base enlos siguientes puntos:

a) Los

servicios proporcionados a los usuarios, de forma directa o por terceros

considerando:

b) Los

c) Las

V.

d) lLos

Su calidad, cantidad y cobertura.
Su oportunidad y frecuencia.
Si han satisfecho las necesidades de los usuarios tanto internos como externos.

procesos y procedimientos, considerando:

Si han permitido proporcionar los servicios de manera efectiva y eficiente.

Si las operaciones, componentes de los procesos, han sido asignadas a cada area
y unidad organizacional.

St los resultados obtenidos de cada proceso estan de acuerdo con los objetivos y
estrategias institucionales establecidos en el PEL

unidades y areas organizacionales, considerando:

Si las funciones de las unidades y areas organizacionales guardan relacién con los
procesos, operaciones y procedimientos que realizan.

Si existe duplicidad de funciones entre dos o mas unidades.

Si realizan funciones que no les corresponden.

Si tienen delimitado claramente el limite de su autoridad.

Si estan ubicadas en el nivel jerdrquico que les corresponde.

canales de comunicacién, considerando:
Si estan formalmente establecidos.

Si la informacion que se maneja guarda las caracteristicas de oportunidad, claridad
y confiabilidad.

II. Etapa de Analisis Prospectivo

Debera evaluarse la situacidn futura que afrontarad SAMAPA para cumplir con ios objetivos y
estrategias institucionales establecidas en el PEI, con el fin de detectar si existe la necesidad
de realizar ajustes o cambios a la estructura organizacional.

El andlisis prospectivo se realizard una vez que se tenga definido y aprobado el POA para la
siguiente gestion,

El andlisis prospectivo debera realizarse con base a los siguientes criterios:

a) Ser estratégico, en la medida que refleje los alcances del Plan Desarrollo Economico y
Social y el PEI.
E Estar enmarcade en el Presupuesto de Recursos y Gastos programados



¢) Multidimensional, en cuanto considera y analiza tendencias globales, regionales y
jocales.

d) Multisectorial, en cuanto analiza los impactos del desarrollo social, econémico, cultural
y tecnoldgico del pais en la entidad.

III. Resultado y Formalizacion del Analisis Organizacional

Los resultados y conclusiones del Analisis Organizacional deberan ser formatizados en el
documento del Analisis Organizacional, que contenga fas recomendaciones precisas que
sirvan de insumo para la toma de decisiones por {as instancias correspondientes, sobre, al
menos, 10s siguientes aspectos:

a) Adecuar, fusionar, suprimir y/o crear areas y unidades organizacionales en funcion de
lograr los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el PEI.

b) Reubicar unidades dentro de la misma estructura.

¢) Redefinir canales y medios de comunicacion interna.

d) Redefinir instancias de coordinacion interna y de relacién interinstitucional.

e) Redisefiar procesos.

Articulo 13. ANALISIS COYUNTURAL

La estructura organizacional también podra ser ajustada cuando sea necesario en base a un
analisis coyuntural a fin de responder a cambios del entorno que afecten el ejercicio de la gestion
y/o al cumplimiento de los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el PEI. La
Gerencia General debera aprobar tanto el informe de analisis como la propuesta de ajuste en el
menor tiempo posible.

Articulo 14. UNIDAD RESPONSABLE DEL PROCESO DE ANALISIS ORGANIZACIONAL

E! Area Administrativa Financiera es responsable del proceso de Anadlisis Organizacional,
debiendo coordinar esta labor con todas las unidades organizacionales de SAMAPA,

El documento finat del Analisis Organizacional debera ser consolidado por el Area Administrativa
Financiera y presentado a la Gerencia General para su conocimiento y aprobacion.

Articulo 15. PERIODO DE EJECUCION DEL PROCESO DE ANALISIS ORGANIZACIONAL
El Andlisis Organizacional, debe efectuarse hasta el mes de junio de cada gestién fiscal, periodo

gue podra ser modificado de acuerdo a los plazos establecidos para la elaboracion y presentacion
del POA o de acuerdo a requerimiento.




CAPITULO III
PROCESO DE DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

Articulo 16. OBJETIVO DEL PROCESO DE DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

Tiene por objeto disehar y/o ajustar la estructura organizacional de SAMAPA con base en las
recomendaciones del Analisis Organizacional y/o a las funciones y atribuciones planteados en
los estatutos de SAMAPA, el Plan Nacicnal de Desarrollo Economico y Social y el PEL

Los resultados que se obtengan de! proceso de Disefio o Redisefic Organizacional, deberan
permitir a SAMAPA, adoptar una estructura organizacional apropiada y bien dimensionada para
cumplir los objetivos y estrategias Institucionales establecidas en el PEI y satisfacer las
necesidades de sus usuarios.

Articulo 17. PROCESO DE DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL
El proceso de Disefio o Redisefio Organizacional, comprende las siquientes etapas:
I. Identificacion de los usuarios y las necesidades de servicio:

Todas las dependencias de SAMAPA: Gerencia General, Asesoria Legal, Area Administrativa
Financiera, Area Técnica, Area de Planificacion y Tecnologia, y otras Unidades
Organizacionales, incluyendo Programas y Proyectos, deberan identificar el segmento de los
usuarios internos y externos de los productos y servicios emergentes de las competencias
establecidas para SAMAPA, identificando sus requerimientos, a fin de crear nuevos servicios
o redisefiar los existentes, todo en funcién al marco legal que establece as competencias y
alcances de los mismos.

Los usuarios internos estan constituidos por los servidores de {as unidades organizacionales
de la entidad.

Los usuarios externos de la entidad son: poblacidn en general, concesionaric de prestacion
de servicios de agua, poblacién gue requiere la aprobacién de proyectos hidrosanitarios,
actores sociales relacionados con el sector, cooperacién internacional, Gobiernos Auténomos
Municipales y Gobiernos Autdonomos Departamentales.

1I. Identificacion y evaluacion de los productos y servicios prestados

Los productos y servicios ofertado y efectivamente prestados a usuarios externos y/o
internos, deberan ser catalogados y evaluados en funcion de fa demanda de los usuarios y
de su contribucidon a los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el PEI de
SAMAPA.




III. Diseiio y/o redisefio de los procesos, resuitados e indicadores:

Deberd procederse al disefio de los procesos necesarios para la generacidn de servicios y
bienes, que coadyuven al logro de objetivos y satisfagan las demandas de los usuarios,
sequn las actividades inherentes a estos procesos, su caracter secuencial, las unidades
encargadas de su realizacion y los requerimientos de recursos, de manera que cumplan con
las caracteristicas de calidad, cantidad, oportunidad y frecuencia.

El disefio o redisefio debera considerar las siguientes modalidades:

a) A nivel de grandes operaciones, cuando su ejecucion no requiera un procedimiento
especifico y su frecuencia no sea rutinaria.

b} A nivel de operaciones menores, cuando su ejecucién requiera un procedimiento
especifico, su frecuencia hace que sea de caracter rutinario, haciendo viable su
estandarizacion.

Los resultados del proceso de disefio o redisefio deberan permitir la eliminacion de las
operaciones y las tareas ineficientes, superpuestas o duplicadas.

IV.Identificacion de unidades y conformacion de areas organizacionales que
Itevaran a cabo las operaciones especificando su ambito de competencia:

En base a las operaciones gue componen los diferentes procesos para el logro de los
productos y servicios que ofrece SAMAPA, vy a la identificaciéon de los usuarios y de sus
necesidades, deberan establecerse y/o ajustarse las distintas unidades organizacionales de
la entidad. Para este efecto las mismas podran ser agregadas, desagregadas, de acuerdo a
su especialidad, con ambitos de competencia claramente definidos.

Debera limitarse la creacion de areas organizacionales, velando que no exista duplicidad de
funciones y atribuciones, tanto horizontal como verticalmente, y en sujecion a lo establecido
en el Estatuto Organico de SAMAPA,

La agrupacidon de unidades que guarden relacién entre si dara lugar a la conformacion de un
area organizacional, cuyo dmbito de competencia deberd estar claramente delimitado.

V. Establecimiento de niveles de la institucion

La definicidon de niveles jerarquicos de SAMAPA, debera sujetarse a lo establecido en la
Resolucién de Directorio No. 003/2021 del 25 de agosto de 2021 que aprueba la estructura
organica del Servicio Autdnomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA),
reconociendo los sigulentes niveles dentro de su estructura organizacional:




Directivo Directorioc
Ejecutivo Gerencia General
Operativo Responsables de Area

VI. Clasificacion de Unidades Organizacionales y Asignacion de Autoridad

Las Unidades Organizacionales en SAMAPA por su contribucion al logro de los objetivos y

estrategias institucionales establecidas en el PEI, se clasificaran de acuerdo a los siguientes
criterios:

a) Sustantivas: Cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los
ohjetivos y estrategias institucionales establecidas en el PEIL.

Incluye a unidades sustantivas temporales: Que cumplen funciones que
contribuyen al logro de objetivos en un periodo de tiempo determinado, en el marco
de tos convenios y contratos especiales que definen sus caracteristicas de operacidn.

b) Administrativas: Cuyas funciones contribuyen indirectamente ai cumplimiento de los
objetivos y estrategias institucionales establecidas en el PEI y prestan servicios en las
unidades sustantivas para su funcionamiento.

c) De asesoramiento: Cumplen funciones de caracter consultivo y no ejercen autoridad
lineal sobre las demas unidades.

A cada unidad organizacional debera asignarse la autoridad lineal y/o funcional necesaria
para la gestion de las operaciones asignadas segun su jerarquia. Asimismo, debera definirse
la dependencia jerdrquica de la unidad en funcion a las caracteristicas de sus operaciones.

VII. Alcance de Control

Para determinar el nimero de unidades bajo la dependencia directa de una unidad jerarquica
superior, debera tomarse en cuenta Resolucion de Directorio No. 003/2021 del 25 de agosto
de 2021 que aprueba ia estructura organica.

El nivel que corresponde a la Gerencia General de la estructura central, podra contar con un
maximo de cuatro jefaturas de unidad, cuya creacion debera ser debidamente justificada y
por debajo de las jefaturas de unidad no podra crearse ningun otro nivel jerarquico inferior.

VIII. Unidades organizacionales para programas y proyectos

Para la ejecucion de programas y proyectos, se pedra crear unidades organizacionales,
siempre que las funciones de estos programas y proyectos no puedan ser ejecutadas por
otras unidades de la entidad. La vigencia de dichas unidades estara limitada al cumplimiento
sus objetives,



La creacidon de programas y proyectos especiales serd factible en la medida en que
garanticen una mejor prestacion de servicios en términos de oportunidad, costo, calidad y
sobre todo contribucién al logro de objetivos y estrategias institucionales establecidas en el
PEI de SAMAPA. Asimismo, serd procedente cuando respondan a iniciativas de orden
coyuntural, con resultados concretos y presupuestos definidos o condicionados por la
disponibilidad de recursos.

La creacidn de estos programas y proyectos deberd ser autorizada con Resolucidn
Administrativa de Gerencia General, en base a un informe técnico que establezca los
objetivos, &mbito de competencia, organizacion interna, funciones especificas y los niveles
de coordinacion y financiamiento de estos programas y proyectos.

Articulo 18. COMUNICACION Y COORDINACION ORGANIZACIONAL
La comunicaciéon y coordinacion organizacional comprende:
I. Definicion de canales y medios de comunicacién

Una vez definidas las dreas y unidades organizacionales, se establecerdn los canales Y
medios de comunicacion, segln el tipo de informaciéon que se maneja, de acuerdo a los
siguientes criterios:

a) Por el establecimiento de relaciones de autoridad linea y funcional, con caracter
reciproco y que deberan ser utilizados permanentemente.

b) Por la especificacién de las caracteristicas de la informacién que se genera, la cual
debe ser (til y adecuada para todos los usuarios y para el procesc de toma de
decisiones.

c) Por el establecimiento de la periodicidad y el medio oral o escrito; en caso de ser
escrito, deberd determinarse claramente el contenido y la forma (narrativa, estadistica
o grafica) de la informacion a transmitir.

d) Por el tipo de informacién a transmitir:

i. Descendente. Cuando la informacién fluye de los niveles superiores de la
estructura organizacional siguiendo el orden de jerarquia y el conducto regular.
Este tipo de comunicacién deberd necesariamente efectuarse por escrito en forma
de:

e Resoluciones administrativas,

s  Memorandums,

» Instructivos,

o Ordenes de Servicio.

¢ Comunicados internos,

e Circulares,

* Otros instrumentos que deben establecerse previamente.
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Ascendente. Cuando la comunicacion fluye de los niveles inferiores de la

estructura organizacional para los superiores, respetando el orden jerarquico y
siguiendo el conducto regular.

Esta informacion debe ser transmitida a través de:

s Informes
« Notas
+ Reportes

Cruzada. Se da entre una unidad organizacional y otra de nivel jerarquica menor,
igual o superior, es decir, el mensaje no sigue el canal descendente y/o
ascendente, si no que emplea una comunicacion directa a fin de lograr rapidez y
comprension en la informacion que se desea transmitir, por lo que es importante
determinar qué tipo de informacién sera en forma cruzada.

e) La regularidad del tipe de informacidn gque se transmite, clasificando {a misma
considerando su importancia, destino y tipo en:

Informacion confidencial. Cuando se establezca que todo documento o asunto
es confidencial y que sera supervisado directamente por la autoridad ejecutiva de
mayor jerarquia, manteniendo un control directo del mismo.

Informacion rutinaria. Es la informacion que fluye por toda la institucién y se
refiere a la generada por procedimientos que se desarrolfan en el cumplimiento de
tareas inherentes a cada area o unidad organizacional.

I1. Determinacion de instancias de coordinacion interna:

SAMAPA, de acuerdo a sus requerimientos, podra crear las instancias de coordinacion
interna, para el tratamiento de asuntos de competencia compartida entre areas y unidades,
que no pudieran resolverse a través de gestiones directas: pueden ser consejos, comités,
comisiones o se designaran responsables que realicen labores de coordinacion interna.

Toda relacién directa y necesaria de coordinacion que surja de estas instancias debera estar
estipulada como funcién especifica de las unidades organizacionales que corresponda al
Manual de Organizacion y Funciones de la institucion.

Las instancias de coordinacion que se conformen se clasificaran en:

a)

Para la conformacion de consejos de SAMAPA debe limitarse a lo dispuesto en la
Resolucion de Directorio No. 003/2021 del 25 de agosto de 2021 que aprueba la
estructura orgdnica dei Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
(SAMAPA).

Comités, cuya funcion sera la de establecer acciones, procesos y procedimientos de

‘trabajo enmarcados en los objetivos y estrategias institucionales establecidas en el

PEI; podrdan ser informativos, de asesoramiento o de resolucion de problemas. Tendran
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la potestad de recomendar soluciones y estardn conformados por personal de nivel
ejecutivo y operativo, Estos comités podran ser permanentes o temporales.

¢) Comisiones, que se conformaran con el propésito de cumplir una mision especifica a
cuyo término se disolveran. Estos podran estar conformados por personal de diferentes
niveles de {a estructura de SAMAPA y pueden ser de cardcter técnico o administrativo.

La creacién de una instancia de coordinacién interna en SAMAPA, cualquiera fuera ésta,
debera contar con un instrumento que establezca:

a) Llas funciones especificas que debe desempefiar.

b) La unidad organizacional encargada de la instancia.
c) El caracter temporal o permanente,

d) La periodicidad de las sesiones.

e) Documentacion de la evidencia de sus decisiones.

III. Definicion y formalizacion de tipos e instancias de relacién
interinstitucional

Las relaciones interinstitucionales de SAMAPA, en el ambito de sus competencias vy
funciones, son:

a) Funcionales. SAMAPA ejerce autoridad funcional sobre otra en materia de su
competencia y especializacidn,

b) De Complementacion. Se expresa cuando SAMAPA interactla con otra en el
tratamiento de asuntos de interés compartido.

Dependiendo de su objetivo, duracidn y caracteristicas operativas, estas relaciones deberan
ser formalizadas mediante convenios especificos, Resolucion de Directorio o Resolucion

Administrativa, estableciendo claramente las competencias especificas de las entidades
involucradas.

Cuando la Resolucion Administrativa sea considerada requisito previo a la firma de convenios,
notas reversales u otros documentos contractuales, se gestionaran instrumentos juridicos de
mayor jerarquia como las Resoluciones de Directorio, Decretos Municipales, Resoluciones
Ejecutivas, Resoluciones Supremas y Decretos Supremos segln corresponda.

Articulo 19. SERVICIO AL USUARIO

El Area Administrativa Financiera, en coordinacién con las demas unidades organizacionales de
SAMAPA, debera generar mecanismos de orientacion que faciliten las gestiones de los usuarios,
como ser letreros que contengan en forma literal o grafica del flujo de un tramite,

También se pueden definir canales y medios que permitan la resolucion de asuntos individuales
de los usuarios y de interés plblico para la recepcién, registro, canalizacién y seguimientp de
sugerencias, reclamos, depuncias o cualquier otro asunto similar.




Articulo 20. FORMALIZACION Y APROBACION DE MANUALES

El Disefio Organizacional debera formalizarse en el Manual de Organizacién y Funciones y en el
Manual de Procesos y Procedimientos, los cuales deberan ser aprobados mediante Resolucidn
Administrativa expresa.

a} El Manual de Organizacion y Funciones debe contener informacién sobre las
disposiciones legales que regulan la estructura, los objetivos y estrategias
institucionales establecidos en el PEI, el organigrama, el nivel jerarquico y relacion de
dependencia de las unidades y areas organizacionales, funciones inherentes a cada
una de eilas, las relaciones intra e interinstitucional.

b} El Manual de Procesos y Procedimientos debe describir ta denominacién y objetivos del
proceso, las normas de operacidn, la descripcién del proceso y sus procedimientos, los
diagramas de flujo y los formularios

Articulo 21, UNIDAD RESPONSABLE DEL DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

La unidad responsable de coordinar, consolidar y formalizar en un documento, todo el proceso
de Disefio o Redisefio Organizacional es el Area Administrativa Financiera en coordinacién con
la Gerencia General de SAMAPA,

Articulo 22. PERIODO DE TIEMPO PARA LA EJECUCION DEL PROCESO DE DISENO O
REDISENO ORGANIZACIONAL

El proceso de Disefio o Redisefio Organizacional se realiza hasta el mes de junio de la gestién
fiscal, coincidiendo con la preparacidn del Plan Operativo Anual de la entidad, que requerird de

una estructura organizacional ajustada a sus necesidades y procesos para gue tal estructura
funcione.

CAPITULO 1V
IMPLANTACION DEL DISENO ORGANIZACIONAL

Articulo 23. OBJETIVO DEL PROCESO DE IMPLANTACION DEL DISENO O REDISENO
ORGANIZACIONAL

La implantacion del Disefio o Redisefio Organizacional tiene por objeto la aplicacién de ia nueva
estructura organizacional en SAMAPA con la finalidad de cumplir con los objetivos y estrategias
institucionales establecidas en el PEI.

Articulo 24. PLAN DE IMPLANTACION
Para la implantacién de la estructura organizacional obtenida como resultado del andlisis y

Disefio Organizacional descrito en los articulos anteriores, deberd elaborarse un plan de
implantacién que debera ser aprobado por la Gerencia General, conteniendo:
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a) Objetivos y estrategias de implantacion. Se debera establecer los resultados que
se espera alcanzar en la implantacion de la estructura organizacional adoptada,
incluyendo la descripcion de las actividades que se desarrollaran para alcanzar dichos
objetivos.

b) Cronograma. Se debera determinar las fechas y los plazos en que se llevaran a cabo
las actividades de implantacion.

c) Recursos. Se deberd definir los recursos humanos, materiales y financieros que se
estimen necesarios para implantar el plan.

d) Responsables de la implantacion. Se establecerdn los responsables involucrados
de cada unidad de SAMAPA.

e) Programa de difusion. Se tiene que disefiar programas de difusién y orientacion
mediante manuales, guias o instructivos, a fin de internalizar y/o capacitar a servidores
involucrados, sobre los cambios que se van a introducir en la estructura organizacional
de SAMAPA.

f) Seguimiento. Se debera realizar acciones de seguimiento para realizar los ajustes
necesarios en la estructura que estd implantada y funcionando,

Articulo 25. REQUISITOS PARA LA IMPLANTACION

Es un requisito para la implantacién del Sistema de Organizacion Administrativa la puesta en
marcha del Plan Operativo Anual, sus bases estratégicas, asimismo es fundamental contar con
recursos humanos, fisicos y financieros previstos.

Articulo 26. UNIDAD ORGANIZACIONAL RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL
PROCESO DE IMPLANTACION DEL DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

El proceso de implantacion estara dirigido, coordinado y supervisado por el area administrativa
financiera, procedera a la implementacién del Disefio Organizacional en coordinacidén con las
demas unidades organizacionales de la entidad.

Articulo 27. PERIODO DE TIEMPO PARA LA EJECUCION DEL PROCESO DE
IMPLANTACION DEL DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

La implantacion de la estructura disefiada o redisefiada, debera realizarse hasta enero de cada
gestion fiscal, luego del proceso de Disefio o Redisefio Organizacional. La implantacion podra
proporcionar los elementos para realizar cambios en el Plap Operativo Anual, si corresponde,
conforme lo establecen las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.
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Sefior

Ing. Juan Carlos Agudo Antezana

SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
Presente.-

Ref.: Compatibilizacién del RE-SOA por el Organo Rector

Ing. Agudo:

Mediante la presente se remite una copia de la Nota de Compatibilizacion del RE-
SOA con cite MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/ N® 0496/2022 de fecha 31 de mayo de
2022, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el cual establece
que de la revision efectuada al RE-SOA del Servicio Auténomo Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado, se concluye que el mismo es compatible, con las normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, aprcbadas con Resolucion
Suprema N°® 217055 de 20 de mayo de 1997, en consecuencia cofresponde su
aprobacion mediante Resolucién Expresa y la remisidon de una copia de la
Resolucion de aprobacion y los documentos aprobados a la Secretaria Municipal de
Planificacion para su consclidacién y posterior remision al Organo Rector

Con este motivo y sin otro particular, saludo a usted atentamente,
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La Paz, 31 de mayo de 2022
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N° 0494/2022

Sefora

Ing. Juana Marfa de! Carmen Rocabado Miranda
Secretaria Municipal de Planificacién

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
Presente, -

Ref.: Compatibilizacién del RE-SOA

De mi consideracion:

Cursa en este Despacho su nota SMP-DESP. N° 295/2022, mediante la cual remite el
cuadro de compatibilizacién de modificaciones del Reglamento Especifico del Sisterma
de Crganizacidn Administrativa (RE-SOA), Parte | - Organo Ejecutivo y Parte | - Concejo
Municipal, asi también remite los RE-SOA de las empresas y entidades descentralizadas
bajo tuicion del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Al respecto, efectuada la revisién del Reglamento Especifico del Sistema de
Organizacion Administrativa (RE-SOA] Gobierno Auténomo Municipal de Lo Paz, se
consideran compatibles los siguientes articulos:

Parte |
a) Articulo 5. Elaboracion y Aprobacion.
b) Articulo 6. Difusidn.,
¢) Articulo 7. Revision y Modificacidn. Difusidn.
d) Articuio 9. Definicién.
e) Articuio 10. Etapas para el Andlisis Organizacional.
fl Articulo 11, Formalizacién y Aprobacién del Andlisis Organizacionat,

g) Articulo 14. Criterios para Ejecutar ias etapas del Proceso de Disefio o Redisefio
Organizacional.

Articulo 19. Periodo v Responsable det Proceso de Disefio Organizacional.

2021 Afo por fa Recuperacidn del Derecho a la Educacion
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a) Articulo 9. Definicién.
b) Articulo 10. Etapas para el Andiisis Organizacional.

c) Articulo 14. Criterios para Eiecutar las Etapas del Proceso de Diseno o Redisefio
Organizacional.

d) Articulo 18. Alcance de Control.

Por lo expuesto las modificaciones realizadas o RE-SOA del Gobiermo Auténomo
Municipal de La Paz Parte |y Parte Il, son compatibles con las Normas Bdsicas del
Sistema de Organizacién Administrativa, aprobadas mediante Resolucién Suprema N°
217055 de 20 de mayo de 1997: en consecuencia, corresponde su aprobacién,
mediante Decreto Edil y remitir una copia de la misma o la Direccién General de
Normas de Gestion PUbiica para su registro y archivo.

Por ofra parte, se analizaron los siguientes Regiamentos Especificos de las Entidades

Descentralizadas vy Empresas Municipales bajo tuicidn del Gobiemo Autdnomo
Municipal de La Paz:

Entidad Descentralizada Municipal Terminal de Buses La Paz.,
Entidad Descentralizada Municipal de Maguinaria y Equipo.
Entidad Descentralizada Municipal de Cementerios de La Paz,
Servicio Auténome Municipal de Agua Potabie y Alcantarillado.
Empresa Municipal de Areas Verdes, Parque vy Reforestacién

S

De la revision efectuoda a los mencionados Reglamentos Especificos, se concluye que
cada uno de los mismos es compatible, con las Normas Bdsicas del Sistema de
Organizacién Administrativa, aprobadas mediante Resolucidn Suprema N°® 217055 de
20 de mayo de 1997 en consecuencia, corresponde su aprobacion mediante
- Resolucion  expresa de la Mdxima  Autoridad Blecutiva de cada Entidad
Descentralizada y Empresas Municipales bajo tuicién del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz y la remisién de una copia de cada una de ellas y de los
" documentos aprobados a la Direccidén General de Normas de Gestidn PUblica para su
registro y archivo, reiterdndole que deberdn ser remitidas de manera conjunta en un
solo documento consolidado por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
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Finalmente, corresponde a cada entidad, asegurar que los cargos consignados v las
responsabilidades establecidas en el RE-SOA, se encuentren contemplados en la
estructura organizacional y el manual de funciones vigente.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.
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