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La Paz, 7 de octubre de 2025

Sefior
Andres Zegada Lizarazu:
Gerente General
Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
(SAMAPA)
Presente

Ref.- Propuesta Técnica, Plan de Trabajo y Oferta econémica.
De mi consideracion:
Luego de haber examinado los Términos de Referencia correspondiente,
por la presente hago conocer mi oferta para realizar la consuftorfa:
“Consultoria por producto: Estrategia legal y lineas de accion
para la prestacién del servicio por parte de SAMAPA”
Asimismo, me comprometo a ejecutar esta consultoria de conformidad
con los Términos de Referencia. Si mi oferta es aceptada, me
comprometo a iniciar la entrega de los productos de acuerdo con el
plazo especificado en mi oferta.
Sin otro particular, saludo a--usgedes, atentamente,

Consultor

ESTUDIO JURIDICO

= Av, Juan Jose torres Gonzales « Calle C » Z. 3 de Mayo « No, 233



3y

i Mariaca

_ESTUDIO JURIDICO

II.DECLARACION JURADA
CONSULTORIA POR PRODUCTO:
ESTRATEGIA LEGAL, LINEAS DE ACCION
PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO POR
PARTE DE SAMAPA
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DECLARACION JURADA

En cumplimiento al Articulo 11 inc. d) UNIDAD ADMINISTRATIVA, Punto 3. del RE ~ SABS
de SAMAPA que 2 |a letra indica:

“Para contrataciones de hienes, obras y servicios generales mayores a B520.000 {Veinte Mit 00/100
haolivianos), fdenidifica la oferts de proveedares para realizar la Consuita de Precios de Mercado de
acueirdo a lo siguiente:
a) Seiecciona a un proveedor gue cumpla con las condiciones necesarias para efecluar ia
presiacion def servicio o la provisicn de (I} (los) bien (es),
b) Publica en ef SICOES minimamente por dos (2} dias habiles computable a patfir del dia
siguiente de efectuado su registro en este sistema:

a. Las especificaciones técnicas, caracleristicas y alributos, canlidatles, precio y/o demas
condiciones de los bienes, obras o servicios. que fueron ofertados por el proveedor
identificado (...).

b. La Declaracion Jurada de cumplimiemto de cendiciones del proceso de
contratacion y aceptacion para la publicacién de oferta;

¢.  Ctrainformacion gue considere pertinente.

Declaro que cumpliré integramente las condiciones de servicio, el contrato, especificaciones
y oferta de servicios presentada, en caso de que se me contrate para la;

CONSULTORIA POR PRODUCTO:; ESTRATEGIAS LEGAL LINEAS DE ACCION PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO POR PARTE DE SAMAPA

Asimismo, autorizo la publicacion de mi oferta de servicios en el SICOES por al menos
dos dias habiles en el SICOES.

RATN Dr Jose Luis Mariaca K.
ABOGADO.
QPR GEPREAR] MEA MDA, Gt 6 -/O _ 3)25

UMA_ ACLARACION DE FIRMA FECHA
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ITI.IDENTIFICACION DEL PROPONENTE
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4828269012 77231370 Joseluismariaca@gimnail.com
NIT CELULAR

CORREO ELECTRONICO

FORMACION ACADEMICA
.. INSTITUCION
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IV.PROPUESTA TECNICA, OFERTA ECONOMICA y PLAN
DE TRABAJO
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CONSULTORIA POR PRODUCTO:

ESTRATEGIA LEGAL Y LINEAS DE ACCION para LA PRESTACION
DEL SERVICIO POR PARTE DE SAMAPA

1. Antecedentes

£l Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA),
€s una empresa publica municipal (cdd.inst.761) que fue creada el
09/08/1967 para prestar los servicios de agua potable y de alcantarillado
sanitario y pluvial a la entonces ciudad de La Paz y alrededores, (ahora drea
metropolitana de La Paz que incluye a los municipios La Paz, El Alto y parte
de Viacha, Laja, Palca, Achocalla, etc). Ff afio 1997, mediante una Ley de
Capitalizacion, se determiné la concesidn del servicio a Aguas del Illimani
S.A. (AISA), por lo que SAMAPA tuvo que arrendar sus bienes para la
prestacion del servicio. Posteriormente, la concesidn pasé a EPSAS S.A., con
la cual SAMAPA firmé un contrato de arrendamiento y sucesivas
renovaciones. La ultima renovacion establecid como plazc definitivo, julio
del afio 2027, fecha en la que SAMAPA asumird nuevamente la prestacion
del Servicio,

De acuerdo a las disposiciones emitidas por la Autoridad de Fiscalizacién y
Control Social de Agua Potable y Saneamiento Bésico (AAPS), la actual
empresa prestadora de los servicios de agua potable y alcantariflado
sanitario, EPSAS S.A., se encuentra intervenida, lo que también inviabiliza
una posible ampliacién de ia concesion del servicio.

Por otra parte, la Ley Autonémica Municipal G.A.M.L.P. N° 525 establecié
que el Ejecutivo Municipal deberd reasumir el control de i3 prestacion del
servicio de agua potable y alcantarillado mediante Ja empresa publica
municipal SAMAPA.

En este contexto, es necesario definir las lineas de accién ¥ Su cronograma
necesarios para lograr ef traspaso de la gestion del servicio de agua potable
y alcantarillado de EPSAS S.A. a SAMAPA en el rea metropolitana de La Paz
compuesta por municipios de La Paz, El Alto, Viacha, Palca y Mecapaca,
reactivando a SAMAPA COmo nueve operador

* Av, Juan José torres Gonzales » Calie C » Z, 3 de Mayo « No. 233
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Los contratos de concesién y arrendamiento para fa prestacion de los
servicios concluyen el mes de julio/2027 impostergablemente, por lo que
SAMAPA tiene la exigencia de contar con la planificacion y los recursos
humanos, materiales, humanos y tecnolégicos idéneos y suficientes para
asumir el servicio.

Para este fin, se considera indispensable generar Estrategias y Lineas de
Accion para el adrea legal, que puedan asegurar la Transicién y el
acompafiamiento en la conduccién efectiva de tales acciones, a través de Ia

contratacion de un Consuitor por Producto.

2. Objetivos de la Consultoria

2.1, General:

Desarrollar la estrategia legal y lineas de accidn para asegurar que la
empresa esté fortalecida en su drea juridica y cuente con el marco legal
suficiente para tomar acciones y/o defensa legal que le permita reasumir la

operacién del servicio metropolitano de agua potable y alcantarillado en julio
de 2027,

2.2. Especificos:

a) Participar en el analisis legal integral v propuesta de la alternativa viable
para la reconstitucion de SAMAPA como operador: Empresa Publica,
Empresa Publica Mixta, Empresa Privada o Servicio Municipal.

b) Evaluar la situacion actual de SAMAPA: Realizar un dfagnostico completo
de la situacién legal de SAMAPA, asi como su édrea juridica para
identificar sus potencialidades existentes con respecto a los requisitos
para la prestacion del servicio metropolitano.

¢y Definir un Plan Estratégico Legal que incluya Ja estrategia fegal y Lineas
de accién y su cronograma para la gjecucion de actividades necesarias
en el ambito legal y contractual, priorizando las tareas criticas y la
asignacién de responsabilidades, a fin de asegurar acciones y/o defensa
que permitan el traspaso de la gestion de los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario de EPSAS S.A. a SAMAPA.

» Av, Juan José torves Gonzales « Cafle C  Z, 3 de Maya o No, 233
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d) Establecer un sistema de seguimiento y control: Disefiar un mecanismo
para monitorear el progreso de la ejecucion del Plan de Estratégico
Legal, la estrategia legal y sus lineas de accién y cumplimiento de su
cronograma, que permita evaluar el avance, los riesgos y las
recomendaciones para asegurar el cumplimiento de los objetivos de
SAMAPA,

e} Apoyar en la gestion del drea juridica de SAMAPA, para la
implementacion de la estrategia legal y lineas de accién que considera
actividades de gestion y acompafamiento, para las acciones legales o
defensa institucional, asi como la resolucién de desafios para ef
fortalecimiento de SAMAPA.

Fuente: TDRs
3 Alcance

Para el desarroilo de la presente consultoria se propone el siguiente alcance:
3.1. Alcance Espacial
El estudio analizard informacion correspondiente a la situacidn legal del
Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable y alcantarillado (SAMAPA ) def
municipio Nuestra sefiora de La Paz, Bolivia, Sin embargo, la consultoria
puede requerir desplazamientos necesarios a plantas, municipios del érea
metropolitana, entidades del sector u otro destino que la instituciéon o ia
necesidad del servicio necesiten de toda el drea metropolitana.
3.2. Alcance Temporal
El estudio se realizara durante ef tercer trimestre de la gestién 2025.
3.3, Alcance de los Servicios.
Las siguientes lineas de accién, permitirén asequrar que SAMAPA cuente con
las capacidades y recursos necesarios para asumir el servicio en Julio de
2027:
3.3.1.Evaluacién y Modelo de gestion.
« Diagndstico Institucional y Operativo: Realizar un diagnéstico de la
situacion legal actual de SAMAPA, abarcando el Contrato de

Concesion, el Contrato de Arrendamiento, y todo el marco legal
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vigente relativo a la prestacion del servicio, asi como del drea
juridica. Este anélisis identificard las potencialidades existentes v las
brechas con respecto a los requisitos para la prestacién del servicio
metropolitano.

e Modelo de Reconstitucién y Gestién de SAMAPA: Participar en el
analisis legal y propuesta de la alternativa més viable para la
reconstitucién de SAMAPA como operador, considerando las opciones
de Empresa Publica, Empresa Publica Mixta, Empresa Privada o
Servicio Municipal, y justificando la seleccién en base a criterios
técnicos, financieros y normatives.

» Por lo tanto, sera de importancia establecer los efectos de |a
intervencion del operador EPSAS S.A. y otros aspectos que puedan
nutrir a los propdsitos de esta consultoria. Por lo gue ef estudio,
ademas de la recopilacién y solicitud de informacion documental
actualizada referente a la suscripcion de los sucesivos contratos de
régimen de bienes entre SAMAPA y ef operador EPSAS SA, que sers
de utilidad, para el analisis docurmental, se precisard atencion, en lo
pertinente, de fa normativa vigente conforme a los dispositivos

hormativos, como ser:;

v

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Ley de Autonomias Andrés Ibafiez, Ley 031

Ley de Municipalidades 482

Ley 1210 de 7 de agosto de 2019, referida a establecer ia politica

Y ¥

v

publica sectorial de servicios bésicos de agua potable y alcantarifiado
sanitario, en Jlos casos que existan dificultades, restricciones,
limitaciones y riesgos en la provisién de servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario que tengan un alcance de dos o mas unidades
territorfales,

» Ley 2066 de 2000 de 29 de octubre de 199, Ley de Agua Potable v
Alcantarillado Sanitario, que define e/ marco legal del sector y las

atribuciones de fos gobiernos municipales en agua y saneamiento
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» Decreto Ley N° 07597 de 20 de abril de 1966, que crea el Servicio
Autonomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA) con el
propdsito de proveer estos servicios en La Paz y sus alrededores.

» La Resolucién Suprema N° 143294 de 1967 reconocié su personeria
juridica y aprobé su Estatuto Orgéanico

» Decreto Supremo N° 210121 de 1985 transformd a SAMAPA en una
empresa publica descentralizada bajo tuicién del Municipio de La Paz

» Decreto Supremo 071, sobre la creacidén de las Autoridades de
Fiscalizacion y Control Social.

> Resolucion Administrativa SISAB No.05/97 de fecha 24 de julio de
1997 de concesion a favor del consorcio Aguas del Ilfimani (AISA).

> Testimonio No. 034/1998 de fecha 30 de enero de 1998 sobre
Contrato de Concesién otorgada por la Superintendencia de Aguas de
la Republica de Bolivia conferida ante Notaria de Gobierno.

> Resolucion Administrativa Regulatoria RAR AAPS 244/2013 de fecha
25 de marzo de 2013 emitido por la Autoridad de Fiscalizacién y
Control Social de Agua Potable Saneamiento Bésico. Referida a Ia
intervencidn del operador EPSAS S.A.

Cuadro No. 1

S INDICADOR e PRODUCTOS
Realizar un diagndstico de Ia | Diagndstico legal: Documento
situacién legal actual de SAMAPA, | que incluya ef diagndstico
abarcando el Contrato de | institucional desde el punto de
Concesion, el Contrato de | vista legal, v la evaluacién del
Arrendamiento, y todo el marco | contexto en el marco legal
legal vigente refativo a la prestacién | vigente.

del servicio, asi como del drea
Juridica. Este andlisis identificar las | Propuesta/s de Modelo/s
potencialidades existentes y las | viable/s: Propuesta justificada
brechas «con respecte a los| del/de fos modefos de
aluacién y Modelo | €quisitos para fa prestacion del | reconstitucion de SAMAPA.
gestion. servicio metropolitano.

Modelo de Reconstitucién y Gestion
de SAMAPA: Participar en el analisis
legal y propuesta de la alternativa
mas viable para la reconstitucién de
SAMAPA como operador,
considerando  las  opciones de
Empresa Publica, Empresa Publica
Mixta, Empresa Privada o Servicio

Coin
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cluya Ila estrategia
gal, lineas de accién
ronograma.

OR TNDICADOR RODUCTOS

en  base a criterios técnicos,

financieros y normativos.

Definir un Plan Estratégico Legal, | Plan Estratégico Legal:

que incluya la estrategia legal, | Documento que contenga el

fineas de accidn y su cronograma | plan detallado, estrategia legal,

para la ejecucion de actividades | lineas de accion, el cronograma

necesarias en el ambito legal y | de hitos y la asignacion de
finicién de Plan | contractual para su | responsabilidades, asi como los
tratégico Legal, que | implementacion, priorizando  las | requerimientos de recursos,

tareas criticas y la asignacion de
responsabilidades, a fin de asegurar
el traspaso de la gestion de los
servicios de agua potable vy
alcantarillado sanjtario de EPSAS
5.A. g SAMAPA.

personal y Jogistica para la
implementacién del Plan de
Transicion,  priorizande  las
tareas criticas de adecuacién
legal, acciones y/o defensa
legal vy la asignacién de
responsabilidades,

stion para Ia
plementacion de Ia
trategia legal y sus
eas de accién.

« Geslibn y acompafiamiento
para la implementacién def
Plan  Estratégico  Legal,
Estrategia Legal y sus
iineas de accién. Esto
incluye la resolucidn de
desafios operativos, técnicos
y Jjuridicos que puedan
surgir durante el desarrolio
de la Consuitoria,

« Sequimiento, Controf v
Reporte: Disefiar e
implementar un sistema

para monitorear & progreso
de/ Plan Estratégico tegal,
que incluya la estrategia
fegal vy lineas de accidn.

Se requerird la presentacion
de informes periddicos gue
documenten el  avance,
identifiguen riesgos 14
ofrezcan  recomendaciones
para garantizar el
cumplimiento de fos
objetivos estabiecidos por
SAMAPA.

+« Plan de accion para
Gestionar los tramites
administrativos y fegales
» Informe de apoyo en la
gestion para 1a
implementacién de fa
estrategia y lineas de
accion: Documentos que
registren las actividades
de gestion y
acompafamiento legal,
asi como la resolucién
de desaffos.

» Informe Final v
Resumen efecutivo:
Documento integral que
resurna ef trabajo
realizado, fos resuftados
obtenidos,
recomendaciones y las
fecciones aprendidas
durante el procese.

Fuente: TDRs
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Este contraste, entre los dispositivos normativos, nos permitird reforzar
argumentativamente el presente estudio, orientado a generar Estrategias y
Lineas de Accidn para el &rea legal, que puedan asegurar la Transicién y el
acompafiamiento en la conduccién efectiva de tales acciones para cumplir
con los requisitos para la prestacién del servicio metropolitano, que
permitan el traspaso de la gestibn de los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario de EPSAS S.A. @ SAMAPA. De meodo tal que, la
ESTRATEGIA LEGAL Y LINEAS DE ACCION PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO POR PARTE DE SAMAPA, no solo cumpla con el mandato
normativo constitucional, sino que cierre las brechas normativas al fin de
garantizar la continuidad de la prestacidn de los servicios basicos de agua
potable y aicantarilfado a su operador natural SAMAPA.

3.3.2.Dimension organizacional / institucional
La Consultoria involucrard la participacion activa de SAMAPA, en contraste
de Jos actores EPSAS 5.A., Ministerio de Medio Ambiente y Agua/AAPS, vy los
8 gobiernos municipales del area metropolitana (Batallas, Pucarani, Viacha,

Ef Afto, Nuestra Sefiora de La Paz, Laja, Achocalla, Mecapaca y Palca.

4 Metodologia

4.1. Enfoque de la consultoria

La consuftoria adoptard un enfoque imparcial e integral, permitiendo emitir
Juicios respecto al contexto, actores y sistemas utilizados por fas
instituciones involucradas, a la vez que apuntaréd al aprendizaje y
consensas para la elaboracion de Jos productos: Diagnostico, Propuesta
de Modelo, Plan Estratégico Legal y Plan de accidén.

La imparcialidad del enfoque supone objetividad y transparencia en el
manejo de la informacion por parte del equipo consultor, desde diferentes
perspectivas profesionales. La integralidad de! enfoque se desarroliard a
partir de diferentes perspectivas (acumulativa, participativa, causal,
analitica - explicativa, estratégica y sistémica). Las caracteristicas de este
enfoque integral seran:

» Av, Juan Jose torres Gonzates « Calle C » 2, 2 de Mayo » Mo, 233




JC
\arigcao

ESTUDIO JURIDICO

* Participativa, realizando un mapeo de actores que permita
identificar a los principales actores territoriales u organizaciones
involucradas y se interactuara con ellos para identificar temas y
aspectos relevantes, asi como para extraer aprendizajes comunes.

« Causal, que buscard y explorard los mecanismos causales y actores
sociales y territoriales clave que impulfsaron o inhibieron el desarroiio
de la situacion fegal e institucional de SAMAPA.

» Analitica - explicativa, ya que se recabard informacién relevante
que permita analizar e interpretar las relaciones entre los aspectos
generales y particulares inherentes al trabajo desarrollado. No solo se
analizaran y presentardan los resultados/efectos en términos
absolutos, sino que se recurrird a la descripcién de los fenémenos,
comportamientos de las variables de investigacion/estudio, lo que
permitira comprender e interpretar la realidad (hallazgos), los
significados y las intenciones, permitiendo la construccidn de nuevo
conocimiento.

« Estratégica, lo que implica identificar actores institucionales y
territoriales para formular los productos Diagnostico, Propuesta de
Modelo, Plan Estratégico Legal y Plan de accién mencionados.

» Sistémica, ya que identifica las interrelaciones de unos elementos
sobre otros, dejando ver la dindmica de la situacién, con lo que podré
contar con un diagnéstico sistémico de las instituciones
involucradas en la tematica.

A partir de este enfoque, el servicio ofrecido por el Equipo Consultor, seréd
guiadeo por los siguientes principios de intervencion:

« Anonimato y confidencialidad: Las personas / equipo consuitor
respetaran el derecho de las personas y mantener ef anonimato de los
actores que participen en el proceso y la confidencialidad de sus
opiniones,

* Responsabilidad: F/ equipo consultor actuard con plena
responsabilidad y asumird las consecuencias gue se derive de los

resultados de la investigacion.
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« Integridad: £/ equipo consultor serd meticuloso durante todo el
proceso de la consultorfa y revelard toda la informacién identificada
en el proceso.

* Respeto: Las personas / equipo consuitor, comprenden y respetan el
contexto local y la realidad sociocultural e institucional.

» Imparcialidad: Las personas / eqguipo consultor serdn objetivas y
rigurosas en desarrolfo de la consuitoria, evitando prejuicios y
comprobando la certeza de las hipbtesis o supuestos identificados.

4.2. Sustento metodolégico

Para el andlisis de contexto y los diagnésticos, definidos como productos
para la presente consultoria, asi como identificar 10s insumos necesarios
para el disefio del; Diagnostico, Propuesta de Modelo, Plan Estratégico
Legal y Plan de accion.

Se propone la utilizacién combinada de dos metodologias innovadoras: /a
"Indagacién Apreciativa” y la Teoria de la Restricciones. La Indagacion
Apreciativa (IA) es una metodologia efectiva en el campo de la
investigacion  institucional.  Esta metodologia concebida como
colaboracion en la biusgueda de lo mejor de su organizacion y del mundo a
su alrededor™, cambia el enfoque cldsico de andlisis retrospectivo centrado
unicamente en la problematica, con un enfoque que se concentra en la
valoracién y apreciaciéon de lo mejor de la experiencia o actividad de
SAMAFPA y EPSAS S.A., (en este caso de Jas actividades desarrolladas por
ambas instituciones). Es decir, rescata lo positivo del aprendizaje vivencial,
para analizar su desarrollo y recuperar las lecciones aprendidas para su
utilizacion en diversos fines institucionales. Uno de los aspectos positivos de
este enfoque es que promueve una participacién activa y entusiasta de los
actores involucrados, lo cual facilita la reflexién y participacion de efios.
Consideramos que la metodologia propuesta podrd constituirse en el factor

de diferencia de nuestra propuesta presentada, en relacion a otras gue
pudieran presentarse.
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4.3. Diseito metodologico
A partir de este sustento, se propone el siguiente disefio metodolégico
basado en la investigacion cualitativa, serd eminentemente participativa,
donde se buscara identificar y entender con mayor profundidad las
particularidades propias de fas actividades desarrofladas por SAMAPA,
EPSAS S.A. Ministerio de Medio Ambiente y Agua/AAPS, y fos 8 gobiernos
municipales del drea metropolitana (Batallas, Pucarani, Viacha, EI Alto,
Nuestra Senora de La Paz, Laja, Achocalla, Mecapaca y Palca.
4.4. Técnicas de relevamiento de informacién y andlisis
Las tecnicas de relevamiento de informacion propuestas son las siguientes:
» Analisis documental, base del conocimiento y del disefio de
instrumentos de recoleccién de informacion.
» Entrevistas.
* Grupos focales, focalizacién de la atencion en temas especificos.
» Talleres, identificacion participativa de aprendizajes y visiones.
Un elemento fundamental de un proceso con estas caracteristicas es Ja
construccion colectiva de aprendizajes y visiones, gque orienten las
acciones en el futuro inmediato. Fsto es posible, si se moviliza la
capacidad de asimilar, aceptar y alimentar los resultados por los mismos
actores involucrados. Para lograr este objetivo, el consultor, propone la
realizacion de 1 talleres de validacién de resultados con autoridades y
técnicos de las diferentes instituciones, el mismo que ird mas all4 de una
simple presentacion, buscara generar debate, simulacion, reflexién y
didlogo propositivo.
La experiencia colectiva del equipo consultor estard en aplicar
metodologias de facilitacion innovadoras { FODA/SINFONIA/METAPLAN),
permitird crear espacios dindmicos y participativos para generar ideas
complementarias a las sugerencias, hallazgos y propuestas del equipo,
permitiendo que los mismos participantes identifiguen los aspectos en los
que es necesario incidir con mayor profundidad.

t Miranda, Alfredo, "Indagacion Apreciativa: Bases Tedricas, Aportaciones, Sustento y Principios; UPAEP; Mayo de
2005.
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Para el analisis de la informacién generada, productos de /a aplicacién de
estos instrumentos, se propone la utilizacidn de diferentes técnicas de
andalisis de informacion:
» Lineas de Tiempo: identificacién de hitos importantes
Una actividad importante en procesos de investigacién institucionales, es
la identificacién de hitos importantes dentro de o que representa ef
proceso de ejecucion de las actividades. Esta técnica permite conocer
cuales han sido los elementos importantes, segun la perspectiva de
distintos actores, y por qué se han dado los mismos. A su vez, facilita el
conocimiento radpido de las actividades institucionales, aportando
elementos en los cuales se podria enfocar y profundizar el procesc de
indagacion y evaluacién sobre temas especificos y claves.
» Cadena Causal: identificacién del origen y resultados de las
acciones
El analisis de Cadena Causal, recorre las relaciones de causa-efecto,
asociadas con cada problema significativo, desde los impactos sociales,
economicos, ambientales, politicos, etc. hasta sus causas raices. Para la
presente consultoria, su propésito serd el de identificar las "causas
raices” mas importantes de cada problema principal enfrentado por las
diferentes instituciones, para que, en el Plan de Desarrollo, se puedan
prever medidas politicas y/o administrativas apropiadas para su
correccién o mitigacién. Fl Anélisis de Cadena Causal que ofrecemos,
tendrd un abordaje sistematico y practico para la identificaciéon y
entendimiento de las causas raices de los problemas que surgieron.

* Revision de la literatura: Se llevard a cabo una revisién de I3 literatura
orientada a construir, consultar y confrontar el marco teérico referidos a
solventar la reconstitucion de SAMAPA como operador sea bajo la
modalidad de Empresa Publica, Empresa Piblica Mixta, Empresa Privada
0 Servicio Municipal, de acuerdo a las competencias constitucionales y
municipales. Este proceso implicard la consulta de normativa vigente a
nivel nacional y municipal, documentos técnicos, estudios acadeémicos,

manuales y experiencias previas, tanto en Bolivia como en otros
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contextos comparables, que permitan identificar buenas pricticas vy
fecciones aprendidas.

La estrategia de revision documental, incluiré la busqueda sistemdtica en
repositorios oficiales, bases de datos académicas y biblictecas
institucionales, asi como la compilacién y anédlisis de informacién
proveniente de organizaciones gubernamentales, no gubernamentales
(ONG).

La revisién de literatura se organizard segun dimensiones clave del
estudio, con aspectos normativos y de politica publica, organizacion y
formalizacidn de operadores referidas a la operacion de los servicios de
agua potable y alcantarillado sanitario para el conurbano pacefio. Este
analisis permitira identificar vacios, oportunidades y flineamientos que
sustenten la propuesta de estrategia legal y lineas de accién a fin de
asegurar acciones y/o defensa que permitan el traspaso de la gestién de
los servicios de agua potable y alcantarilfado sanitario de EPSAS S.A. a
SAMAFA.

e Andlisis Normativo: Se analizard el marco legal vigente, referido a
nuestra actual Constitucién Politica del Estado, Ley de Municipalidades
482, Ley 031 de Autonomias Andrés Ibafiez, adermndas de otras normas
conexas, con especial énfasis en las disposiciones que reconocen y
regulan las competencias sobre la administracién y operacién de los

servicios de agua potable y alcantarilfado, para fortalecer los resultados.

5 Plan de Trabajo

+ Fase 1: Diagnostico/Evaluacion.
» Fase 2: Diseiio de Modelo de gestién.
« Fase 2: Disefio Plan Estratégico Legal,
+ Fase 3: Plan de Accién.
« Fase 4: Sistematizacién e Informes de la Consultoria.
Finalizada la fase de relevamiento de informacion, se realizaré el

procesamiento y analisis de la informacién de acuerdo al siguiente detalle:
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v Recopilacién y consolidacién de la informacion y documentacion.,

v' Clasificacion de informacion.

v’ Depuracion de la informacion.
Con toda la informacion procesada se realizaré el andlisis de cada una de las
instituciones identificadas, definiendo categorias para su clasificacién, que
permitira establecer tendencias, posibles “cruces” y correlaciones, elementos
basicos para una adecuada triangulacion de la informacién. Para desarrollar
este analisis se utilizaran las técnicas de descritas anteriormente: lineas de
tiempoe y cadena causal.

- Fase 5: Presentacion de resultados.
Con los insumos generados en la fase anterior, se prepararan los productos
descritos de la presente propuesta. Estos productos seran presentados en el
taller de validacién a los diferentes actores participantes del proceso, de
quienes se anotard sus sugerencias y recomendaciones para el ajuste
respectivo. Con los insumos del taller de validacion de presentara una
versién ajustada de los productos a la contraparte designada, para recoger
Sus comentarios y/o sugerencias. Estos insumos serviran para ajustar los
productos finales.

6 Presupuesto y cronograma de pagos

Se propone un monto total del servicio de consultorfa que asciende hasta
Bs. 36.000 (TREINTA Y SEIS MIL 00/100 BOLIVIANQOS), que incluye todos
los impuestos de ley segun la fegislacién boliviana; mismo que serd
cancelado por la entidad solicitante. Y sera realizado en tres pagos,

conforme a los productos del punto 5 de fos términos de referencia:

- Productos 1y 2 33,3%.

- Producto 3 33,3%

- Productos 4y 5 23,4%
TOTAL 100,0%
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7 Cronograma de Actividades

El tiempo previsto para la realizacidn del trabajo soficitado sera de 52 dias
calendario, divididos en 9 semanas, El cronograma preliminar para el
cumplimiento del plan de trabajo, es el siguiente:

Cuadro No. 2
Cronograma de Actividades

R f\\l\ e
fe do =

del

cion
Diagnostico
Disefio de Modelo de
Gestion,

a

S “\ﬁ

C il

= \\‘A: e \“\I'. .

Diagnostico
Presentacion del Modelo
de Gestion
Disefio del Plan
Estrategico legal

Taller del Plan de Accion
Presentacion de
informes:
Informe de apoyo en fa
gestion para la
implementacion de ia
estrategia y lineas de
accion:

Informe Final y
presentacién de los
Productos

Efaboracién: Propia
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V. HOJA DE VIDA DEL CONSULTOR
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HOJA DE VIDA

I. DATOS GENERALES

MARIACA KANTUTA JOSE LUIS
APELLIDO PATERNO APELLTIDO MATERNO MNOMBRES
4828269 LA PAZ BOLIVIANA
CEDUILA DE EXPEDIDO NACIONALIDAD
IONETIDAD
19 - DIC~- 1980 LA PAZ MASCULING
FECHA DE LUGAR DE NACIMIENTO SEXQ
NACIMIENTD
AV. JUAN JOSE TORREZ GONZALES LA PAZ
S50LTERQ ZOMNA 3 DE MAYG, CALLE ¢, No 233 '
ESTADO CIVIL DIRECCION DE POMICILIO CIUDAD/LOCALIDAD
4828269017 77231370 Joseluismariaca@amail. com
NIT CELULAR CORREO FILFCTRONICO

II. FORMACIOMN ACADEMICA

2.1. Formacion Académica a Nivel Técnico, Licenciatura

UNIVERSIDAD SALEASIANA DE BOLIVIA | LICENCIATURA EN DERECHO (Provision Naclonal) MARZO DE 2012
ESCUELA INTERNACIONAL DE DIPLOMADO EN GESTION EDUCATIVA NOVIEMBRE DE 2012
NEGOCIOS
o DIPLOMADG EN ALTOS ESTUDIOS NACIONALES -
ESCUELA DE ALTOS ESTUDIOS DAEN
NACIONALES CNL. EDUARDO AVAROA DICIEMBRE DE 2020
UNIVERSIDAD PUBLICA DE EL ALTO DERECHO PROCESC*E;SE]%ANL ;"E”CION LEY 1173 SEPTIEMBRE DE 2024

EDUCACION SUPERIOR BASADO EN EL MODELO
UNIVERSIDAD PUBLICA DE EL ALTG ACADEMICO POR COMPETENCIAS ABRIL DE 2025




ITI. EXPERIENCIA LABORAL

7

ABOGADQ SENIOR

ADMINISTRADORA
BOLIVIANA DE CARRETERAS
ABC

14 DE NOVIEMBRE
DE 2024

7 DE OCTUBRE DE
2025

10 MESES ¥ 24
01A%

Breve descriptionde las funciones realizadas én el puesto

Atencién y patrocinio de procesos penales a cargo de la Gerencia Nacional Juridica de la Estatal Administradora
de Carreteras ABC, Formulacion de inicio v continuidad de causas penales anticorrupcidn v delitos ordinarios.
Asistencia y defensa en Tribunales y Ministeric Publico en las etapas preliminar, preparatoria, juicio y etapa de
los recursos. Interposicién de recursos, andlisis y evaluacién de causas, pruebas, elaboracion, redaccidon vy
analisis de denuncias en materia penal de conformidad al Codigo Penal, Codigo de Procedimiento Penal y fas
modificaciones e la Ley 1173. Monitoreo, asistencia y soporte legal a las Gerencias Regionales en las ciudades
de Santa Cruz, Trinidad, Sucre y Cochabamba.

otal: afios,

‘conelusion

heses dias

ASESOR LEGAL/ ABOGADO ESTUDIC JURIDICO 01 DE AGOSTO DE 12 DE NOVIEMBRE 2 ANDS, 2
LITIGANTE 2024 DE 2024 MESES ¥ 10
DIAS

Breve descripcion -delas funticnes redlizadis en el pliesto -

- Asesoramiento y representacion en el campo Administrativo y Regulatorio, Penal, Civilt y Familiar ante:

- Fiscalias Especializadas

- Juzgados y Tribunales Penales

- Juzgados Pablicos Civiles, Familiares y Laborales

- Autoridades Administrativas Municipales, Gobernacién, Notaria de Fe Publica vy Derechos Reales

- Andlisis y gestion de documentos, memoriales, correspondencia, contratos administrativos v resoluciones
administrativas

- Revisidn y supervision de correspondencia ejecutiva, memoriales, demandas e informes iegales

- Desarrollo de estrategias de defensa legal exitosas en juicios vy litigios

- Reduccion de riesgos legales en materia Penal, Civil y Laboral

- Gestion, patrocinio v defensa en demandas penales, civiles, laborates v administrativas

- Resolfucion optima de conflictos en fase extrajudicial o conciliatoria

- Manejo y controf en resolucion de conflictos y reduccién de riesgos legales

- Supervigion y control de gestion de procesos judiciales con los abogados dependiantes

- Asesoramiento, analisiz, gestién e implernentacién de normas regulatorias administrativas

- Optimizacién de tiempo y recursos en procesos legales en trabajo coordinado

- Asesgramiento, patrocinio y defensa eficaz en juicios orales (Penal y Civil)

- Redaccion, defensa e interposicidén en recursos de impugnacién yfo apelaciones (Administrative, Penal y Civil)
- Conciliador en acuerdos transaccionales, corporativos e interinstitucionales

- Desarrollo de estrategias juridicas favorabies al cliente o institucién asesorada

- Creacidn de politicas internas efectivas en la gestion legal de las instituciones asesaradas

- Confidencialidad v discrecion

CAPACITADCR TECNICO/
PROFESIONAL

GLOBALSTUDIC
SOLUCICNES INTELIGENTES

13 DE JUNIQ DE
2027

15 DE ABRIL DE
2023

10 MESES Y 13
DIAS

i piiesto ..




Capacitacion de cursos talleres virtuales (Zoom) en materia administrativa, saneamiento vehicuiar, propiedades
inmuebles derechos reales, siquiler y anticrético. Reincorporacion v beneficios sociales

ASESOR LEGAL SINDICATO MIXTO DE 31 DE SERFIEMBRE 15 DE ABRIL DE 8 MESES ¥ 15
TRANSPORTE DE 2022 2023 DIAS
INTERPROVINCIAL,

INTERDEPARTAMENTAL E
INTERNACIONAL "VOLANTES
YUNGAS”

Breve descripcion deilas funciones realizadas enel puesto’

-Asesoramiento legal estratégico a los Ejecutivos del Sindicato

- Proteger los intereses del Sindicato en procesos judiciales penales, civiles y administrativos ATT
- Asegurar la conformidad legal y corporativa en todas las operaciones a nivel
interdepartamental g internacional

~ Colaberacion con las Secretaria de Hacienda v Secretaria de Relaciones para lograr objetivos institucionales

- Analisis y revision de documentos legales y contractuales

- Supervision, gestidén y control de procesaos judiciates y administrativos

- Asesoramiento, representacion vy patrocinio en procesos y recursas de impugnacidn (Penal, Civil y
Administrativa)

- Redaccidn de memortales, demandas, contratos y correspondencis ejecutiva

- Andlisis de causas y expedientes por materia o competencia

- Manejo y resalucion de conflictos

- Asesoramiento corporativo en la redaccién de instructivas de poder

- Asistencia a reuniones cgrporativas interinsiitucionaies

- Elaboracidn de informes legales

interprovincial,

PROFESIONAL IIF DE tA
UNIDAD JURIDICA

EMPRESA ESTRATEGICA
BOLIVIANA DE
CONSTRUCCION ¥
CONSERVACION BE
INFRAESTRCTURA CIVIL -
EBC

18 DE ABRIL DE
2023

07 DE IJLIQ DE 2023} 2 MESES Y 11

DIAS

Asesoramiento a ia Gerencia General, Financiera y Técnica. Seguimiento de causas y procesos penales,
administrativos, atencién de sclicitudes y hojas de ruta MOPs, Transparencia, elaboracion de memariales,
atencion, seguimiente y coordinacion ante Ministerio Publico y Juzgados. Atencidbn y elaboracion de
correspondencia oficial.

echz:de
CONSULTORPROFESIONAL FUNDACION UMIVERSIDAD 02 DE SEPTIEMBRE | 22 DE DICIEMBRE DF 4 MESES 20
DOCENTE AMERICANA (UBD) DE 2021 2021 DIAS

Breve:descripcién de las funciones realizadas en el puesto




Desarrollo de ias clases de derecho en la materia de Conciliacidn y Arbitraje. Control y supervision de los
trabajos y practicas de los cursantes universitarios, elaboracion de informes de evaluacion,

CONSULTOR JURIDICO METHODS CONSULTING 27 DE OCTUBRE DE | 11 DE FEBRERODE | 5 MESES Y &
ESPECIALISTA EN MATERIA GROUP $.R.L. 2021 2022 DIAS
PENAL, LARBORAL,
ADMINISTRATIVO ¥
REGULATORIO, AGRARIQ Y
MINERO

Asesoramiento Legal en materia administrativa-regulatoria, asuntos en materia de procesoes civiles, laborales,
agrario, procesc penales y asesoramiento en procesos de contratns mineros ¥ su adecuacién,

: s o conclisivn
3EFE DEPARTAMENTO LEGAL | EMPRESA PUBLICA SOCIAL | 24 DE FEBRERD DE 25 DE JUNIO DE 4 MESES Y 1
DE AGUA Y SANEAMIENTO 2021 2021 DIAS

S.A. (EPSAS S.A,)

Breve descripeion de Jas funtiones réalizadas en'él puesto -

A nivel Regional de la Gerencia General de La Paz y la Regiona!l El Alvo:
- Birigir y coerdinar ia gestion legal del Departamento, aprovechando los perfiles profesionzles de
los abogados para maximizar la eficiencia.
- Elaborar y ejecutar la Planificacion y Programacion Operativa Anual del Gepartamento Legal,
alineada con los objetivos institucionales.
- Asesoramiento luridico Integral experto en temas juridico-legales que impacten los objetivos v
resultados institucionales.
- Organizar y mantener actualizadas las fuentes de informacién legal a través de un archivo legal
eficiente.
- Proyectar, farmular, revisar y emitir rescluciones de recursos administrativos, en colaboracion con
la Gerencia General.
- Anafizar, proyectar, formular, promaver y revisar resoluciones de recursos administrativos
emitidos por la Gerencia General u otras gerencias, jefaturas o entidades.
- Supervisar y coordinar los procesos judiciales en los que la Empresa sea parte, garantizando I
deferisa de sus intereses.
- Dirigir las acciones administrativas y judiciales dentro de! plan de gestion {egal de la Empresa, en
conformidad con la normativa legal vigente y las politicas institucionales,

ASESOR LEGAL EMPRESA PUBLICA SOCIAL | 23 de noviembre de | 06 de enero de 2021 | 4 AROS, 1 MES
DE AGUA Y SANEAMIENTO 2016 Y 29 DIAS
S.A, (EPSAS 5.4




- Asesoranmiento legal integral y estratégico a la Gerencia General

- Atencion y gestion en fa mitigacion de riesgos legales y regulatorios

- Patrocinio y defensa de intereses de ia empresa en procesos judiciales y administrativos

- Asegurar la conformidad legal y corporativa en todas las operaciones con una buena gestion tegat
- Coordinacidn con otras areas, jefaturas y Gerencias internas para tograr objetivos empresariales
- Analisis y revision de documentos legales y contractuales

- Supervision y control de procesos judiciales y administrativos

~ Asesoramiento y representacion en recursos de impugnacion y apelaciones

- Redaccion de memoriales, demandas, contratos, informes legales y correspondencia ejecutiva

- Asesoramienta corporative en la redaccion de instructivas de poder

- Gestién y seguimiento de demandas penales, civiles, laborales y administrativas

- Analisis de causas y expedientes por materia y competencia

- Manejo y resolucion de conflictas

- Colaboracion con otras areas y gerencias para asegurar la conformidad legal de la empresa

- Asistencia a reuniones corporativas interinstitucionales

- Gestion y redaccion de convenios interinstitucionales de Cooperacion

- Seguimiento en el cumplimiento de convenios suscritos por la empresa dentro la ejecucion de proyectos de
agua

s Totalafos, .
rieses dias -

ASESOR JURIDICO . COOPERATIVA MINERA 10 DE NOVIEMBRE 31 DE AGOSTO DE 9 MESES 10
NECOS DE YANALOMA LTDA DE 2015 2016 DIAS

Breve descripeion de lIas furiciones realizidas ‘en'el piesto

- Asesoria Legal y andlisis de las actividades en ei cumplimiento de chligaciones mineras

- Solucién alternativa de conflictos mineros y negociacion de acuerdos de com praventa

- Redaccion y gestién de Contratos Administrative Minero por Adecuacién y Adecuacion de Estatutos
canforme |a Ley 356

- Revision de auditorias legales

- Asesoramiento en materia labora!, administrativo, propiedad intetecruat y regulatoric AFCOOP

- Emision de opiniones e informes legales

- Redaccion, elaboracion y andlisis de Minutas de Concesianes Mineras

- Asesoramiento, andlisis y redaccion de instructivas de poder

- Patrocinio v gestion de procesos penales, civiles y administrativos

Fecha de otal: afios,
P clugion. meses:dias ;-

ASESOR LEGAL SINDICATO VOLANTES 15 DE ABRIL DE 22 DE JUNIO DE 1 ANOS, 2
YUNGAS LINEA SINDICAL 2015 2016 MESES Y 7 DIAS

FLOTA YUNGUERA

Breve description:de las funciones realizadas:en el puesto-

- Asesoramiento legal e integral al Sindicato y Presidencia de la institucidn

- Proteger los intereses de! Sindicato en procesos judiciales penales, civiles y administrativos ATT

- Asegurar [a conformidad tegat y corporativa en todas las operacicnes a nivel inerprovincial,
interdepartamentai e intermacional

- Colaboracién caon las Secretzria de Hacienda y Secretaria de Relaciones para lograr obietivos
institucionales

- Andlisis y revisién de documentos legales y contractuales

- Supervision, gestion y control de procesos judiciales y administrativos

- Asesoramiento, representacién y patrocinio en procesos y recursos de impugnacién (Penal, Civil v
Administrativo)

- Redaccidon de memoriaies, demandas, contratos ¥ correspondencia ejecutiva

- Analisis de causas y expedientes por materia o competencia

- Manejo y resolucidn de conflictos

- Asesgramiento corporative en la redaccion de instructivas de poder




Asistencia a reuniones corpaorativas interinstitucionales
- Elaboracion de informes legales

Total:_.:aﬁos,_ _
iéses dias

ASESOR LEGAL EMPRESA PUBLICA SOCIAL 04 DE ABRIL DE 11 DE SEPTIEMBRE 2 ANOS, 4

DE AGUA ¥ SANEAMIENTO 2013 DE 2015 MESES Y 11
S.A. (EPSAS S.AL) DIAS

o

‘Breve desciipcié

delas funciones réalizadas enél pussto

- Asesoramiento legal integral y estratégico a la Gerencia Generat

- Atencion y gestion en la mitigacién de riesgos legales ¥ regulatorios

- Patrocinio y defensa de intereses de |la empresa en procesos judiciales y administrativos

- Asegurar la conformidad legal y corporativa en todas las operaciones con una buena gestién legal
- Coordinacidn con otras areas, jefaturas v Gerencias internas para lograr objetivos empresariales
- Analisis y revisién de documentos legales y contractuales

- Supervision y control de procesos judiciales y administrativos

- Asesoramiento y representacién en recursos de impugnacion y apelaciones

- Redaccidn de memaoriales, demandas, contratos, informes legates y correspondencia ejecutiva

- Asesaramiento corporativo en la redaccién de instructivas de poder

- Gestién y seguimiento de demandas penales, civiles, laborales y administrativas

- Andlisis de causas y expedientes por materia Yy competencia

- Manejo y resolucion de conflictos

- Colaboracion con otras dreas y gerencias para asequrar la canformidad legat de la empresa

- Asistencia a reuniones corporativas interinstitucionales

- Gestion y redaccion de convenios interinstitucionales de Conperacion

- Seguimiento en el cumplimiento de convenios suscritos por la empresa dentro la ejecucion de proyectos
de agua

L "h'a'f:de

ASESOR LEGAL/ ABOGADO ESTUDIO JURIDICD 01 D& ABRIL DE 30 DE MARZO DE 12 MESES
LITIGANTE 2012 2024

Breve descripcion deilas funcionés realizadas ‘en-el puesto

- Asesoramiento y representacién en et campo Administrativo y Regutatorio, Penal, Civil v Familiar ante:

- Fiscalias Especializadas

- Juzgados y Tribunales Penales

- Juzgados Pablicos Civiles, Familiares y Laboraies

- Autoridades Administrativas Municipales, Gobernacion, Notaria de Fe Publica y Derechos Reales

- Anslisis y gestion de documentos, memoriales, correspondencia, contratos administratives y resoluciones
administrativas

- Revisién y supervisién de correspondencia ejecutiva, memaoriales, demandas ¢ informes legalas

- Desarrollo de estrategias de defensa legal exitosas en juicios y litigios

- Reduccion de riesgos legales en materia Penal, Civil y Laborai

- Gestién, patrocinio y defensa en demandas penales, civiles, laborales v administrativas

- Resolucién 6ptima de conflictos en fase extrajudicial o conciliatoria

- Manejo y control en resolucidn de conflictos vy reduccién de riesgos legales

- Supervision y control de gestion de procesos judiciales con los abogados dependientes

- Asgsaramiento, analisis, gestion e implementacion de normas requlatorias administrativas

- Optimizacion de tiempo y recursos en procesos legales en trabajo coordinado

- Aseseramiento, patrocinio y defensa eficaz en juicios orales (Penal vy Civil)

- Redaccion, defensa e interposicién en recursos de impugnacion y/o apelaciones (Administrative, Penaf y Civit)
- Conciliador en acuerdos transaccionales, corporativos e interinstitucionales

- Desarroito de estrategias juridicas favorables af cliente o institucion asesgirada




- Creacidn de politicas internas efectivas en ia gestidn legal de las instituciones asesoradas
- Confidencialidad v discrecién

- Compromiso con la justicia y la equidad

ESTUDIO JURIDICO 15 DE ABRIL DE 28 DE ENERQO DE | 1 ARO, 9 MESES
LA REPUBLICA 2009 2011 Y 13 DIAS

Seguimiento, control y gestidn diaria de las causas encomendadas al Es

tudio, Gestion de diligencias,
notificaciones, ante el FELCC, Ministerio Publico, Juz

gadas del Tribunal Departamental de La Paz, Transito,
Diprove, Sustancias Controladas,
echade
conélusion
PROCURADOR LEGAL

INDUSTRIAS LARA BISCH | 07 DE FEBRERO DF | 28 DE NOVIEMBRE | 10 MESES Y G
S.A. 2008 DE 2008 DIAS
‘e 1as funciones redlizadas en-el piiesto

Seguimiento, control y gestién diaria de las causas encomendadas al Estudic. Gestidn de diligencias,

notificaciones, ante e! FELCC, Ministerio Publico, Juzgados del Tribunal Departamental de La Paz, Transito,
Diprove, Sustancias Controladas.

PROCURADOR LEGAL EMPRESA PUBLICA SOCIAL 08 DE ENERQO DE

31 DEDICIEMBRE DF | 11 MESES ¥ 23
DE AGUA Y SANEAMIENTO 2007 2007 DIAS
SA{EPSAS 5A)
Brevedescripeion de las funcionés realizidas e ef pudsto.

Seguimiento, control y gestion diaria de las causas encomendadas al Estudio. Gestién de diligencias,
notificaciones, ante el FELCC, Ministerio Publico, Juzgados de! Tribunal Departamental de La Paz, Transito,
Diprove, Sustancias Controladas.




3.1.

CURSOS, SEMINARIOS Y TALLERES

TALLER PRACTICO INTERNACIONAL LAS VIAS

LA SOCIEDAD DE FORMACION,

17/09/2025 | 17/09/2025 | gl AACTIED THTERIACIONAL LAS VIAS INVESTIGACIOE\ISYF[DDIGITALIZACION 50
NARRATIVAS EMERGENTES Y DESAFIO DE
21/08/2025 | 21/08/2025 | INTERSECCIONALIDAD: DESDE LO LOCAL A EGPP 5
LAS POLITICAS PUBLICAS
NORMATIVA DE LA GESTION DEL RIESGO ¥
18/08/2025 | 31/08/2025 SEGURO AGRARIO EN BOLIVIA EGPP 70
ACUERDOS Y CONVENIOS
18/08/2025 | 31/08/2025 NTERGUBER AT EGPP 20
TALLER SOCIALIZACION DE INSTRUMENTOS
PROCURADURIALES DE SUPERVISION £
, , DUR
31/07/2025 | 31/07/2025 | e RVENCION Y PRESENTACION DEL NUEVO PROCUR?STUASQ ?IE';IBEERAL DEL 1o
SISTEMA INFORMATICO "RIAPE (RAE-ROPE)” ‘
HERRAMIENTAS DE RESOLUCION DE
7/07/2025 | 20/07/2025 CONFLICTOS TERRITORIALES EGPP 40
TASAS, PATENTES Y CONTRIBUCIONES
07/07/2025 | 20/07/2025 Mol EGPP 20
LEY 004 - LEY DE LUCHA CONTRA LA
.| CORRUPCION, ENRIQUECIMIENTO [LICITO E
16/06/2025 | 29/06/2025 INVESTIGACION DE FORTUNAS "MARCELO e 20
QUIROGA SANTA CRUZ”
GOBERNABILIDAD Y TRANSPARENCIA
p
16/06/2025 29/06/2025 MUNICIPAL EGP 40
16/06/2025 | 29/06/2025 | ADMINISTRACION TRIBUTARIA MUNIICPAL - - a0

ATM




DISENG ¥ EVALUACION DE PROYECTOS DE

: : P
26/05/2025 | 08/06/2025 INVERSION PUBLICA MUNICIPAL EGP 40
26/05/2025 | 08/06/2025 REGIMEN COMPETENCIAL MUNICIPAL EGPP 40
17/03/2025 | 30/03/2025 | RESPONSABILIDAD POR LA FUNCION PUBLICA EGPP 60
Ley 1178 ~ LEY DE ADMINISTRACION Y
17/03/2025 | 30/03/2025 CONTROL GUBERNAMENTALES EGPP 40
17703/2025 | 30/03/2025 PREVENCION DE LA VIOLENCIA EGPP 50
17/02/2025 |  02/03/2025 POLITICAS PUBLICAS EGPP 20
17/08/2024 | 26/08/2024 ELABORACION POA 2025 GLOBALSTUDIO 22
. i | COLEGIO DE ABOGADOS DE POTOS]
11/06/2024 | 11/06/2024 | FROCESOS DE DERUNCIA ¥ DEFENSA SEGUN | ™pnErco DERECHO Y CIENCIAS 15
POLITICAS
l COLEGIO DE ABOGADOS DE POTOS|
13/03/2024 | 1470372024 DEFENSA LEGAL DE LOS DERECHOS EN CENEFCO DERECHO Y CIENCIAS 30
FUNCION A LA LEY 348 :
POLITICAS
CENEFCO DERECHO ¥ CIENCIAS
18/08/2023 |  19/08/2023 LEY SAFCO 1178 N 40
. ELABORACION DE DENUNCIAS ¥ QUERELLAS
13/01/2023 | 19/01/2023 Ty 1175 DF ABREVIAC O LR COLEGIO DE ABOGADOS DE LA PAZ | 80
COLEGIO DF ABGGADOS LA PAZ
LA UNION LIBRE Y LA ASISTENCIA FAMILIAR | CENEFCO DERECHO Y CIENCIAS ,
241172022 | 26/13/2022 | \\ih 1615 ¥ APLICACION DE LA LEY 548 POLITICAS 60
LA LEY 348
REGIMEN DE LAS MEDIDAS CAUTELARES EN | COLEGIO DE ABOGADOS LA PAZ
230872022 | 30/08/2022 LA RELACION A LA LEY 1173 CENEFCO DERECHO Y CIENCIAS 100

LA PRUEBA EN EL PROCESQ PENAL
ANALISIS DEL TIPG PENAL
DELITOS CONTRA LA FUNCION PUBLICA

POLITICAS




SEMAMNA DE GESTION PUBLICA
D.5. 23318

ILUSTRE COLEGIO DE ABOGADOS

13/01/2022 | 15/01/2022 N pealo o 60
LEY 2341

REGULARIZACION DEL DERECHO COLEGIO DE ABOGADOS LA PAZ ,

21/07/2016 | 22/07/2016 o e 17
EXPERTO EN GOBIERNG CORPORATIVO Y | UNIVERSIDAD PRIVADA DE BOLIVIA _

23/03/2015 | 17/04/2015 RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL - uPB 73
11/05/2015 | 27/05/2015 | ILUSTRE COLEGIO DE ABOGADOS DE LA PAZ | EL NUEVO CODIGO PROCESAL CIVIL | 40

IORNADAS INTERNACIONALES DE
27/05/2015 | 30/04/2015 | JLUSTRE COLEGIO DE ABOGADOS DE LA PAZ DERECHO CONSTITUCIONAL 20
LATINOAMERICANG
e COMO PREVENIR, EVITAR ¥ ENFRENTAR SAITELS
11/07/2013 + 12/07/2013 DEMANDAS LABORALES JORGE NAVA Y CIA 6
cODIGO DE ETICA PROFESIONAL PARA EL | TLUSTRE COLEGIO DE ABOGADOS
19/04/2012 1 19/04/2012 EJERCICIO DE LA ABOGACIA DE LA PAZ 15
DERECHO PROCESAL CIVIL .
14/04/2011 | 2170472011 DERECHO CIVIL PATRIMONIAL ILUSTRE CO{EEGEE p?sz ABOGADOS 120
DECLARATORIA DE HEREDEROS
, LA NUEVA LESGISLACION BOLIVIANA EN | ACADEMIA BOLIVIANA DE CIENCIAS _
8/09/2010 9/08/2010 TIEMPOS DE CAMBIO JURIDICO PENALES 32
CENTRO NACIONAL DE
7/10/2008 10/10/2008 | EL JUICIO ORAL TECNICAS ¥ DISPOSICIONES CAPAC”A&?}EL%F;%FESIONAL 16
ORGANIZACION NG
17/05/2007 | 19/05/2007 JUSTICIA SOCIAL, DEMOCRATICA £ GUBERNAMENTAL CON ESTATUTO 300
INTEGRACION EN AMERICA
ANTE LA ONU
DERECHO DE FAMILIA
DERECHO CIVIL UNIVERSIDAD SALESIANA DE
2171142006 | 05/12/2006 DERECHO COMERCIAL BOLIVIA 20
DERECHO PENAL
30/10/2006 |  4/11/2006 ORATORIA FORENSE CASA DE LA JUSTICTA 18
CIASOL
19/06/2006 | 19/06/2006 EL PROCESO LABORAL TLUSTRE COLEGIO DE ABOGADOS 6
_ HACIA LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE UNTVERSTDAD SALESIANA DE

24/5/2006 | 26/05/2006 ||\ cON UNG PARA UNA BOLIVIA UNIDA BOLIVIA 18
23/02/2006 | 23/02/2006 JUSTICIA COMUNITARIA UNIVERSIDAD SALESIANA DE 6

BOLIVIA




PROYECTO DE LEY DEL CONTENSIOSO

UNIVERSIDAD SALESIANA DE

15/11/2005 | 15/11/2005 ADMINISTRATIVO BOLIVIA 6
24/10/2005 | 25/10/2005 JORNADAS JURIDICAS 2005 “NWERSIDE?C?US\,‘;;ESIANA DE 10
APLICACION Y FALENCIAS DEL CODIGO DE UNIVERSIDAD SALESIANA DE
14/09/2005 1 14/09/2005 PROCEDIMIENTO PENAL BOLIVIA 2
CONFERENCIA MAGISTRAL LESGISLACION
20/08/2005 | 20/08/2005 PENITENCIARIA EN BOLIVIA GRUPPO AVANTI MANAGERIALE 7
PRACTICA Y TRAMITES LEPS {2298)
9/11/2005 10/11/2005 EL PROCESO EJECUTIVO ILUSTRE COEEEGIO DE AB OGADOS 8
LA PAZ
APLICACION DE LA LEY DE EJEUCION PENAL Y| UNIVERSIDAD SALESIANA DE
11/05/2005 | 13/05/2005 SUPERVISION BOLIVIA 6
PERFIL DEL PROCESO CIVIL ORAL ANALISI
17/05/2005 | 18/05/2005 AR A ILUSTRE COLEGIC DE ABOGADOS 10
T JORNADAS JURIDICAS UNIVERSIDAD SALESIANA DE _
14/06/2004 | 16/06/2004 DERECHOS HUMANOS BOLIVIA 15
LEY DE REGISTRO CIVIL ¥ SU APLICACION UNIVERSIDAD SALESIANA DE
18/06/2004 | 18/06/2004 St o 4
PRESUPUESTOS PROCESALES DE LA
DETENCION PREVENTIVA EN LA LEY DE ,
5/12/2003 5/12/2003 | SEGURIDAD CIUDADANA EN RELACION CON UNNERSiDBAé}L;”E;ESIANA DE 4
EL NUEVO CODIGO DE PROCEDIMIENTO
PENAL
CONFERENCIA DE REALIDAD NACIONAL _
6/12/2003 6/12/2003 INDUSTRIALIZACION ¥ LEGISLACION DEL UNNERSIDBAODUSV*?;ESMNA bE 4
GAS BOLIVIAND '
SISTEMA CARCELARIO. PROYECTOS DE
20/11/2003 | 20/11/2003 | REHABILITACION Y MODIFICACION A LA LEY UNNERSIDE?D SALESTANA DE 4
o OLIVIA
IMPORTANCIA DE LA TEORTA NGENERAL DE .
16/09/2003 | 16/09/2003 |LOS HECHOS, ACTOS Y NEGOCICS JURIDICOS UNIVERSID;SLi’?;ES'[ANA OE 5
EN LA LESGISLACION BOLIVIANA
18/09/2003 | 23/09/2003 | APLICACION DE LAS TECNICAS NORMATIVAS UNWERSID;‘ODLISV‘;;ESIANA DE 5
230472002 | 25/08/2002 VALORES HUMANOS ¥ CORRUPCION UNIVERSIDAD SALESIANA DE ;

REFORMAS CONSTITUCIONALES

BOLIVIA




IV. CONQCIMIENTQS DE INFORMATICA.

OFFICE AVANZADCG GLOBALSTUDIO i6 IYAL 17 DE JULIQ
DE 2024
CURSO OFIMATICA, EXCEL, WORD, POWER POINT INSTITUTO ACADEMICG i50 31 DE MARZOQ DE
PROFESIONAL BERLIN 2007

V. IDIOMA,

5.1. Ydioma Maternao

CASTELLANO
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= Certificado por la Escuela de Gestion Publica Piurinacional de fecha 27/11/2024

VI. NOMBRES PERSONAS DE REFERENCIA

>

NOMBRE:Y APELLI DOs

Jazmin Mikaela Mariaca Estudiante 77206814

Pablo Apaza Larico Consultor 73083438

VI OTRAS CUALIDADES Y HABILIDADES.

DAPTABILIDAD

DISCIPLINA
HONESTIDAD
TRABAJO EN EQUIPQ

PENSAMIENTO CRITICO
OPTIMIZACION DE TIEMPO
PROACTIVIDAD
COMPROMISO

O x




